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Resumen

El turismo es una actividad de rapido crecimiento a nivel global; el gobierno mexicano
ha apostado a la inversion en este rubro por considerarla un eje potencial de
desarrollo. La opciéon turistica de sol y playa actualmente coexiste con algunos
proyectos sociales promovidos por el Estado en esta rama, como alternativa de las
comunidades para generar ingresos. Un ejemplo de ello es la costa yucateca donde,
ante la sobreexplotacidon pesquera, los pescadores y otros habitantes de esa area, se
han involucrado en actividades turisticas para obtener ingresos. A través de un
estudio de caso prospectivo, transversal, descriptivo y observacional identificamos el
papel del turismo, como actividad econdémica, en las estrategias de vida de una
agrupacion del litoral yucateco y sus unidades domésticas (UD). En este trabajo
empleamos como técnicas para obtener informacién: observacion participante,
entrevistas semiestructuradas con nueve socios activos y sus esposas, grupo focal,
consulta documental, registro fotografico de actividades en el parque, revision
bibliografica y hemerografica. Trabajamos los datos mediante anadlisis de contenido y
elaboraciéon de una genealogia de los socios entrevistados. Desde 1990 integrantes de
la agrupacion EI Corchito iniciaron la rehabilitacién del humedal y lo usan como
parque ecoturistico. Los resultados muestran que el parque se beneficia con la
infraestructura y servicios del puerto de Progreso, lo cual se refleja en la afluencia
turistica masiva, principalmente en vacaciones, y en ganancias estables todo el afio. La
escolaridad basica y edad avanzada de los socios limita sus opciones laborales, pero su
trabajo en el parque permite involucrar en el proyecto a familiares como
comerciantes o empleados asalariados. Las problematicas principales de la
agrupacion se relacionan con el riesgo de huracanes, conflictos internos e inseguridad
en la tenencia de la tierra. Discutimos como el contexto natural, social y politico
influyé en un mayor involucramiento de los socios en el turismo, analizamos por qué
la inseguridad en la tenencia de la tierra es un factor que privilegia la implementacion

de medidas de aprovechamiento a corto plazo. Concluimos que el turismo, mas que



una alternativa para completar ingresos, es la actividad valorada por las UD
estudiadas como decisiva para su sustento, al proporcionar ingresos superiores al
salario minimo; el trabajo flexible permite realizar otras actividades e involucrar en el

parque a hijos y esposas.



Abstract

Tourism is a growth industry worldwide. The Mexican government considers it a
potential development axis and invests heavily in supporting tourism. The classic sea-
and-sand vacation option currently coexists with state-sponsored social projects
promoted as income-generating alternatives at the community level. On the coast of
Yucatan state, Mexico, local fishers and other inhabitants faced with declining
fisheries have diversified into tourism activities in search of additional income. A
prospective, transversal, descriptive and observational study was conducted to
identify the role tourism plays, as an economic activity, in the livelihood strategies of
members of El Corchito, a group administering an ecotourism park near the coastal
city of Progreso, Yucatan, and their domestic units. Data were collected using
participatory observation, semi-structured interviews of nine group members and
their wives, a focus group, photo documentation of park activities, and bibliographic
and document research. Data were processed with content analysis and by generating
a geneology of interviewed group members. El Corchito group members began
rehabilitating a wetland near Progreso in 1990 and currently use it as an ecotourism
park. As an ecotourism attraction, the park benefits from Progreso’s tourism
infrastructure, with massive user influx during high seasons and stable year-round
profits. Members’ low education level and advanced age limit their employment
options. Yet El Corchito park allows them to include relatives as businessmen and
employees. The group’s main challenges are related to infrastructure risk from
natural disasters such as hurricanes, internecine conflict, and uncertainty in land
tenure. How the natural, social, and political contexts led to greater member
involvement in tourism is discussed, as a factor encouraging short-term use strategies.
For group members, tourism generates more than just supplemental income; it has
become the main sustenance-providing activity of most of the studied domestic units.
The flexible nature of the work allows group members to engage in other activities

and involve their family members in park activities.
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Introduccion

El turismo es reconocido como una actividad econdémica sustantiva y de rapido
crecimiento en el mundo. Desde hace tres décadas ya se estudiaba su diversificacidn,
buscando opciones para el de tipo convencional o estandarizado de sol, arena y playa.
Se trataba de ir hacia otro compatible con la sostenibilidad y cuidado del ambiente
(Weaver, 2001).

Surge entonces el turismo alternativo, en cuya subdivisién se encuentra el
ecoturismo y, desde su aparicién en el escenario econdémico global, ha sido
considerado como una forma de turismo responsable (Baez y Acuiia, 2003), capaz de
“conciliar la ecologia con la economia” (Bringas Rabago y Ojeda Revah, 2000, p. 7). En
opinidn de Baez y Acuna (2003) a nivel comercial quiza ha sido la opcion turistica con
mas éxito, al ofrecerse como una actividad turistica novedosa, no convencional,
asociada al aprovechamiento de los recursos naturales y culturales de una region.

México cuenta con una amplia gama de recursos naturales y culturales
susceptibles de ser aprovechados mediante la oferta de servicios de turismo
alternativo (Blanke y Chiesa, 2011). En nuestro pais el gobierno federal considera al
turismo como “(...) una pieza clave en el desarrollo econdmico” (Gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos, 2007, p. 119), un medio para promover el desarrollo
regional en zonas menos favorecidas econémicamente a través de la generacion de
empleos y de otros impactos favorables en el plano social y cultural (Bringas Rabago y
Ojeda Revah, 2000).

El Banco Mundial, a través de The Overseas Development Institute, resalta que
el turismo estd provocando cambios substanciales en la gente y en las economias
locales de los paises en desarrollo (Ashley, De Brine, Lehr y Wilde, 2007). El estado de
Yucatan, México, posee riquezas naturales, histdricas y culturales atractivas para el
turismo nacional y extranjero, por lo que la iniciativa privada y el gobierno han
comenzado a desarrollar proyectos de turismo alternativo en diversas localidades
(Alcocer Puerto, 2007; Cérdoba Azcarate, 2006; Fraga, 2006; Garcia-Frapolli, Ramos-

Fernandez, Galicia y Serrano, 2009; Garcia de Fuentes y Xool Koh, 2007; Garcia de



Fuentes, Xool Koh, Euan Avila, Munguia Gil y Cervera Montejano, 2011; Pech Jiménez,
2010), sin embargo se conoce muy poco de las implicaciones de esa actividad en sus
estrategias de vida; por ello resulta relevante estudiar los impactos positivos o

negativos que pudiera tener en tales estrategias.



Antecedentes

El turismo
El turismo, como actividad econdmica, se percibe a nivel global como uno de los
sectores mas grandes y de mas rapido crecimiento (Agrusa y Julie, 1999; Denman,
2001; Mbaiwa, 2011; WTO, 2012), aunque también es vulnerable a factores externos
(Liu, 2003) y ha enfrentado obstaculos relacionados con la crisis econémica mundial,
como el aumento de los precios del petréleo, problemas ambientales, inseguridad y
pandemias (Greenhill, 2011; Liu, 2003). A pesar de ello se le reconoce como un sector
fundamental en la economia mundial y con potencial para contribuir al crecimiento
econdmico en las naciones (Blanke y Chiesa, 2011). Si bien existen variadas
definiciones de turismo, De la Torre Padilla (1980, pp. 15-19) lo define como:
(.-.) un fenémeno social consistente en el desplazamiento voluntario y temporal
de individuos o grupos de personas que, fundamentalmente por motivos de
recreacion, descanso, cultura o salud, se trasladan de su lugar de residencia
habitual a otro, en el que no ejercen ninguna actividad lucrativa ni remunerada,
generando multiples interrelaciones de importancia social, econémica y
cultural.

Segun la Organizacién Mundial de Turismo (OMT, 2013) México ocup6 en 2012
el tercer lugar en recepcion de turistas internacionales en el continente americano,
recibiendo 23,403 millones de visitantes. Aunque esta cifra es, por mucho, inferior a la
alcanzada por Estados Unidos (66,969 millones), nuestro pais es el primero en
América Latina en este rubro, superando a Brasil que tuvo 5,677 y a Argentina con
5,599 millones de turistas internacionales recibidos en su territorio en el ano 2012.

Dada la relevancia de esta actividad el gobierno federal considera que la
inversion en proyectos turisticos podria realizarse de forma exitosa y convertirse en
un eje de desarrollo a nivel nacional (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos,
2007, pp- 119,157).

En México el turismo en areas costeras ha sido fundamentalmente de sol y
playa (Guaderrama, Palafox Mufioz, Vera Sosa y Cavazos Arroyo, 2012; Propin

Frejomil y Sanchez Crispin, 2002; Silva Iniguez y Cervantes, 2012) pero también se



desarrolla el de tipo alternativo, lo que veremos mas adelante para Yucatan

(Guaderrama etal., 2012).

Turismo convencional y alternativo

El litoral costero mexicano, con una longitud de 11,122 km (INEGI, 2010), ha sido uno
de los espacios determinantes en el desarrollo turistico. Sus caracteristicas como el
tipo de arena, oleaje, fauna marina y clima crean las condiciones para el cumplimiento
de las expectativas de los segmentos de mercado interesados en el turismo de sol y
playa (Sectur, 2011), también llamado tradicional (Cruces Pastor, Fernandez Morales
y Haro Garcia, 2006; Fernandez y Ramos, 2010; Sectur, 2004; WWF México, 2004), de
masas (Bujosa y Rossello, 2013; Gossling, 1999; Ivars i Baidal, Rodriguez Sanchez y
Vera Rebollo, 2013) o convencional (Martin Fernandez, Daranas Carballo y Garcia
Cruz, 2011; Palomino Villavicencio y Lépez Pardo, 2011; Sectur, 2004).

La oferta turistica de sol y playa usualmente implica el desarrollo de gran
infraestructura (Andrew y Gillian, 2004; WWF México, 2004) como hoteles de los
mejores niveles, condominios, villas o pent house (sic) (Rodriguez Gonzalez, 2009),
propiedades transnacionales y beneficios econémicos minimos a las comunidades
donde se realiza (TIES, 2006). En esta situacion el visitante interactia poco con la
comunidad receptora y su movilidad practicamente se reduce al avidn-hotel-playa
(Bringas Rabago y Ojeda Revah, 2000).

Ademas de este turismo convencional estan los llamados alternativos,
nombrados asi para resaltar que representan opciones diferentes respecto del
primero, aunque también pueden ser complementarios (Baez y Acufia, 2003) y tienen
como fin “...realizar actividades recreativas en contacto directo con la naturaleza y con
expresiones culturales locales. Promueven el compromiso de conocer, respetar,
disfrutar y participar en la conservacion de la naturaleza y las costumbres regionales”
(WWF México, 2004), definicién que ha sido adoptada por la Secretaria de Turismo en
México (Sectur, 2004, p. 22).

Para la World Wildlife Fund (WWF) y Sectur el turismo alternativo se puede

dividir en tres grandes segmentos, cada uno enfocado hacia actividades diferentes:



rural, de aventura y ecoturismo (Sectur, 2004; WWF México, 2004). Este tltimo surgi6
en la década de 1990 (TIES, 2006) y desde entonces ha crecido aceleradamente. En
2002 ya era considerado el sector de mayor desarrollo en la actividad turistica
(Weinberg, Bellows y Ekster, 2002) y para 2004 presentaba, a nivel mundial, un
desarrollo tres veces mayor que el turismo en general (TIES, 2006). La definicion de
ecoturismo como “viaje responsable hacia areas naturales que conservan el ambiente
y mejoran el bienestar de la gente local” (TIES, 2006, p. 2), ha contribuido a su uso
indiscriminado como un producto comercial favorable para proteger el medio
ambiente, lo que no necesariamente es cierto (Bringas Rabago y Ojeda Revah, 2000).

Se pretende que los destinos de “turismo tradicional” se conviertan en regiones
eco-amigables y consagradas al principio de sostenibilidad (Diamantis, 2000),
haciendo énfasis en aspectos relacionados con la conservaciéon y su potencial para
generar ingresos adicionales en las comunidades. Con ello se busca mejorar la gestion
comunal de los recursos naturales que atraen a los turistas, beneficiar a la poblacién,
al ambiente (Tallis, Kareiva, Marvier y Chang, 2008) y contribuir a reducir la pobreza
(Agrawal y Redford, 2006). A pesar de esta orientacidon que se ha pretendido dar al
ecoturismo, algunos autores opinan que podria ser potencialmente mas destructivo
que el turismo masivo, porque su materia prima son los ambientes menos impactados
y mas fragiles, y los turistas buscan precisamente esas areas remotas y/o pristinas
(Gossling, 1999; Liu, 2003).

El turismo genera en la costa yucateca fuentes de trabajo para sus habitantes y,
aunque estd enfocado principalmente al paisaje de sol y playa en Semana Santa y en
verano (Batllori, Munguia, Castillo y Dickinson, 2008; Meyer-Arendt, 1991), también se
estdn llevando a cabo algunos proyectos de turismo alternativo en los puertos de
Progreso (Azcorra Narvaez y Sarmiento Franco, 2006), San Crisanto (Arias Reyes y
Montiel Ortega, 2010; Pech Jiménez, 2010), Sisal (Garcia de Fuentes et al., 2011; Lopez
Maldonado y Castillo Burguete, 2010) y Celestin (Cérdoba Azcarate, 2006, 2012;
Cordoba y Ordéfiez, Garcia de Fuentes, Cérdoba Azcarate y Ayala Arcipreste, 2004;
Garcia de Fuentes y Xool Koh, 2007, 2012; Rosales Flores, 2011), entre otros.



Como Tao y Wall (2009) mencionan el turismo puede incorporarse a las
estrategias de vida existentes, disipar el riesgo, diversificar y enriquecer los medios de
sustento de las personas. Esa diversificacion puede tener ventajas como el acceso a
empleos, desarrollo de habilidades, mayor acceso a informacion, desarrollo de
infraestructura o mayor participacion en la toma de decisiones (lorio y Corsale, 2010;
Simpson, 2007). El turismo podria convertirse en una herramienta que permita
obtener ingresos para el consumo y la inversion. Sin embargo, también se alerta sobre
los impactos negativos que esta actividad puede tener en las propias poblaciones.
Entre ellos podrian estar la degradacién del ambiente local (Liu, 2003), expectativas
econdmicas no cumplidas (Bennett, Lemelin, Koster y Budke, 2012), distribucion
inequitativa de las ganancias (Schellhorn, 2010) o especializaciéon en el turismo,
(Garcia Frapolli, Toledo y Martinez Alier, 2008).

Por ello convendria tener un panorama de la forma en que las UD construyen
sus estrategias de vida y como se ajustan cuando se incluyen actividades nuevas como
el turismo. Interesa su analisis para entender el papel que desempefia el turismo, en
tanto medio de vida, e identificar su relevancia como alternativa en la generacién de

ingresos o el logro de metas.

Estrategias de vida
Entre 1970 y 1990 en América Latina inici6 el desarrollo de un cuerpo teédrico de
investigacion basado en el estudio de las estrategias de supervivencia, influido
basicamente por dos perspectivas. La primera relativa a estudios sobre pobreza y
grupos marginados, iniciados en la década de 1960. La segunda, a principios de la
década de 1990, puso en relieve las capacidades y activos de los individuos para
superar la pobreza. Este cuerpo tedrico surgié bajo un contexto de crisis econémica,
social y politica tomando fuerza en el cono sur del continente americano y
extendiéndose a paises como México, Ecuador y Venezuela (Zaremberg, 2008).

En una primera etapa las investigaciones se centraban en el estudio de los
grupos sociales con mayor marginacion para investigar las formas de satisfacer sus

necesidades basicas o minimas (Lepper y Goebel, 2010); pero sin indagar las causas



que las originaban (Hintze, 2004). Mas tarde la propuesta de Torrado (1981), surgida
en Argentina, fue mas incluyente y reemplazaba el término estrategias de subsistencia
por estrategias familiares de vida para desligar este enfoque tedrico de los grupos mas
pauperizados (Hintze, 2004).

Fuera de América Latina surgieron enfoques que partian de estudiar los
medios de vida, donde los grupos marginados eran considerados, en un principio,
como victimas pasivas (Adato y Meinzen-Dick, 2002; Marschke y Berkes, 2006). Esta
predisposicion se fue modificando en la década de 1990 con el desarrollo de un marco
tedrico que partia de las estrategias de subsistencia, influenciado por el trabajo de
Scoones (1998), seminal para la integraciéon del marco conceptual de los medios de
vida sostenibles (Marschke y Berkes, 2006). Ese marco se enfoca en las estrategias de
subsistencia de la gente mas pobre (Carney, 1998) y busca analizar las causas de la
pobreza, el acceso a los recursos y la diversidad de los medios de vida (Adato y
Meinzen-Dick, 2002).

El término estrategias de vida implica que la gente tiene acceso a alternativas y
la capacidad de elegir entre éstas para alcanzar sus objetivos de vida, a partir de los
activos de capital con que cuenta (DFID, 1999). Los estudios bajo este enfoque
incluyen en el andlisis aspectos como la manutencion cotidiana (obtencion de salarios,
producciéon de subsistencia e intercambio de bienes y servicios), reposicion
generacional, asi como la constitucion y reproduccion de las relaciones sociales.
Abarca una gama de acciones tendientes a lograr el acceso a los servicios de consumo
colectivos otorgados por el Estado (Arizpe, 1980; Demografia y economia, 1981;
Schmink, 1982 en Garcia, Mufioz y De Oliveira, 1989).

Con base en el concepto de estrategias familiares de vida propuesto por
Torrado (1981), Uc Espadas (2007, p. 11) sefiala que su alcance va mas alla del ambito
econdmico, para abarcar también aspectos relacionados con el entorno ambiental
donde se lleva a cabo la interrelaciéon de actores sociales y las instituciones que
influyen en la implementacion de tales estrategias. De ahi que para definir la
estrategia de vida de una unidad doméstica (UD) especifica sera necesario conocer la

cantidad y calidad de recursos, su grado y forma de integraciéon al mercado, la



combinacién de los medios de vida disponibles y los capitales (Pepin Lehalleur y
Renddn, 1989; Scoones, 1998).

En la definicion de una estrategia de vida se debe considerar también la
economia externa de la UD y sus relaciones con los sistemas econdémicos, politicos y
sociales que influyen en su acceso a los recursos y contribuyen a conformar las
oportunidades disponibles. Los cambios en el contexto externo impulsan a los hogares
para cambiar las estrategias de gestidon de activos, las decisiones de consumo y la
organizacion interna como parte de la bisqueda de la supervivencia (Rakodi, 1999). A
través de estrategias adaptativas, las personas realizan cambios y ajustes a sus medios
de subsistencia para poder hacer frente a circunstancias dificiles (Helmore y Singh,
2001, p. 3).

Se ha dicho que los hogares tienen multiples actividades, en lugar de
especializarse diversifican sus medios de sustento (Brugere, Holvoet y Allison, 2008;
Ellis, 2000). Es una estrategia ampliamente documentada en la literatura, sirve para
distribuir el riesgo, reducir la vulnerabilidad (Brugere et al., 2008; Fargher, 2009) y
aprovechar oportunidades comerciales (Fargher, 2009), asi los hogares no dependen

de una sola actividad econémica (Brugere et al., 2008).

El ambito doméstico como unidad de analisis.

Los estudios de las estrategias de vida pueden realizarse a diferentes escalas de
analisis: a nivel individual, de UD, de un conglomerado de hogares, familias
extendidas, pueblos, regiones e incluso a nivel de nacién (Scoones, 1998).

Como senalé Anguiano de Campero (2000) el andlisis a nivel de la UD puede
facilitar la comprensién e integracion de comportamientos como los econdémicos,
sociales y demograficos; que anteriormente se estudiaban de forma independiente. Se
denomina UD al grupo de personas corresidentes en una vivienda o complejo
habitacional que comparten algunas actividades domésticas y toma de decisiones
(Blanton, 1994, p. 5). Para Wilk (1989, p. 27) la UD debe considerarse como un
conjunto de “relaciones y practicas sociales que integran una serie de funciones y

actividades, distribuyendo los productos de mano de obra y asignando trabajo y



recursos”’, cuyos limites pueden determinarse con base en las “actividades
integradoras, la forma en que las cosas se comparten y se toman decisiones”.

Para Agarwal (1999, p. 16) las UD estan constituidas por actores con distintas
capacidades para perseguir y alcanzar sus preferencias e intereses que, a menudo,
suelen ser contrarios. Ademas menciona la existencia de "esferas de consumo,
produccion e inversion en la que se toman decisiones sobre el trabajo y la distribuciéon
de recursos”". La familia, en cambio, se refiere a los integrantes del hogar
emparentados entre si por vinculos de sangre, adopcién o matrimonio (Garcia et al.,
1989).

En las UD se realizan actividades y tareas relacionadas con la reposiciéon
generacional o reproduccion biolégical, como tener hijos, cuidarlos y socializarlos.
También tiene lugar la reproduccién material? (producciéon econémica, organizacion
de la division del trabajo), y el consumo basado en la organizacién de la distribucién
de los bienes y servicios para satisfacer las necesidades (Jelin, 1984; Torrado, 1981).

UD y familia pueden coincidir entre corresidentes, pero el grado de
concordancia mostrara variaciones a lo largo del ciclo de vida de sus miembros y
entre sociedades (Jelin, 1984). En la UD, al igual que en la familia, se observan
relaciones afectivas entre sus miembros, como refuerzo, recreacion, ruptura y el
rompimiento de lazos y relaciones sociales, y la conformacién de una dimension
simbolica ligada a valores e ideologias propias de cada clase o sector social (Jelin,

1984).

Medios de vida, toma de decisiones y activos de capital.
En el presente trabajo nos enfocaremos en las estrategias de vida implementadas en
las UD de nuestro grupo de estudio, considerando que cada una lleva a cabo medios de

vida o de subsistencia, que abarcan, como sefiala Ellis (2007, p. 4), los ingresos en

l“Comportamientos demograficos como la formacién y disolucién de la uniones, la constitucion de la

descendencia (o comportamiento reproductivo) y la mortalidad” (Torrado, 1981).

2“Comportamientos conducentes a la adopcién de determinadas pautas de participacion en la actividad
econdmica por sexo y edad, asi como conductas migratorias tendientes a posibilitar el acceso a oportunidades
de empleo que proporcionen medios de subsistencia” (Torrado, 1981).



dinero o especie, el acceso a instituciones sociales, relaciones de género, derechos de
propiedad, acceso a beneficios derivados de servicios publicos y sociales
proporcionados por el Estado, como medios de comunicaciones y transportes,
educacion, servicios de salud y agua entubada, necesarios para sustentar un
determinado nivel de vida.

Junto con los medios de vida debe tomarse en cuenta la organizacién interna
de la UD, el grado de autonomia y responsabilidad de cada miembro, las relaciones de
poder y los espacios de negociacién permitidos a los integrantes; segin su edad y sexo
(Ortiz, 2005, pp. 60, 63). Esto es necesario porque los individuos son pensadores
l6gicos, constantemente estan evaluando “(...) las opciones y los insumos de manera
consistente y coherente, para seleccionar aquellas que maximizan su utilidad”, es
decir, estan tomando decisiones que les permiten eliminar progresivamente las
opciones menos adecuadas a sus intereses (Tversky, 1972, en Ortiz, 1980).

Por ello la conformacién de las estrategias de vida de las UD constituyen una
interrelacién compleja entre el alcance de las preferencias en conflicto y el grado de
ingreso compartido (Ortiz, 2005, pp. 60, 63) entre sus integrantes; asi como los
medios econ6micos y no econdmicos de subsistencia y las relaciones sociales e
institucionales que intervienen en el acceso de las personas a los activos y flujos de
ingresos (Ellis, 2000).

Tales activos se denominan bienes de subsistencia, activos o recursos de capital
(Bebbington, 1999) y constituyen acervos de capital que se pueden acumular,
intercambiar o ser asignados al desarrollo de ciertas actividades para generar un flujo
de ingresos, medios de subsistencia u otros beneficios (Rakodi, 1999). Estos activos
“(...) no son simplemente recursos que la gente usa para ganarse la vida, son bienes
que les otorgan la capacidad de ser y actuar.” En ese sentido “las estrategias de vida
son posibles sélo a través de estos recursos, otorgando a la gente las capacidades y los
resultados para que sus medios de vida tengan significado y sean viables”
(Bebbington, 1999, pp. 2022, 2029).

Existen clasificaciones sobre los bienes de capital; para nuestro trabajo nos

basaremos en la propuesta de Bebbington (1999), quien divide los activos de capital
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en cultural, humano, social, producido y natural, propuesta elaborada con base en los

trabajos de Scoones (1998) y Carney (1998).

Capital cultural.

El concepto de capital cultural fue inicialmente desarrollado por Bourdieu y Passeron
para analizar como la cultura y la educacion contribuyen a la reproduccion social
(Lamont y Lareau, 1988). Para Bourdieu el capital cultural es la herencia social y
cultural aprendida a través de la socializacion que lleva al individuo a incorporar las
practicas culturales, conocimientos y conductas que le permiten actuar en un espacio
social determinado (Bourdieu, 1987). En dicho espacio ocurre la socializacién,
definida por Berger y Luckmann en su obra La construccién social de la realidad
(1968, p. 164) como “la induccién amplia y coherente de un individuo en el mundo
objetivo de una sociedad o en un sector de él”, proceso dividido, de acuerdo a los
autores, en socializacién primaria y secundaria.

La socializacion primaria ocurre en la nifiez, en ella el individuo internaliza el
mundo, se identifica con él, acepta ciertos roles y actitudes, adquiere una identidad y
asume un lugar dentro de la sociedad, convirtiéndose en miembro de ella (Berger y
Luckmann, 1968, pp. 164-172). La socializacién secundaria es un proceso posterior,
por el cual el individuo ya socializado es inducido a nuevos sectores del mundo
objetivo de su sociedad, adquiriendo conocimientos especificos de roles directa o
indirectamente arraigados en la division de trabajo (Berger y Luckmann, 1968, pp.
164, 173).

A través de procesos de socializacién un individuo va acumulando capital
cultural, sin que pueda hacerlo mas alld de sus capacidades de apropiacion. Al ser
intrinseco a la singularidad biolégica de las personas decaera y morira junto con su
portador, aunque puede ser transmitido por via de herencia social (Bourdieu, 2000).
Por su propia naturaleza, no puede ser cuantificado con claridad (Bebbington, 1999).
Bourdieu (1987) indica que este capital consta de tres estados: incorporado,

objetivado e institucionalizado.
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El estado incorporado comprende los conocimientos de cada individuo,
adquiridos unicamente de forma personal a través de los sentidos, de manera
consciente o inconsciente. Para su obtencion se requiere invertir tiempo, no puede ser
transmitido instantaneamente a otros, sea por compraventa, donacion o intercambio,
como si se tratase de una herencia material o titulo nobiliario (Bourdieu, 2000, p.
146). Esta acumulacion de conocimientos se ve limitada por la capacidad de
asimilacion de cada individuo y desaparecera con la muerte de su poseedor, por estar
ligada a su memoria (Bourdieu, 1987).

El estado objetivado estd formado por bienes u objetos, como escritos,
pinturas, monumentos y artesanias, que pueden ser utilizados o apropiados de
manera simboélica cuando el individuo apropiador posee un capital cultural
incorporado previo. Un ejemplo de ello es cuando al poseer los conocimientos
necesarios podemos hacer funcionar una maquina de manera adecuada segin su
disefio y funcion. Si se careciera de este estado, solo se lograria la apropiacién
material del objeto, a menos que se obtuviera el capital objetivado a través de otra
persona (Bourdieu, 1987, 2000).

Por estado institucionalizado se considera “(...) la objetivacién del capital
cultural incorporado en forma de titulos”, certificados de competencia cultural
otorgados por instituciones que confieren a su portador un valor convencional
duradero y legalmente garantizado desde el punto de vista de la cultura (Bourdieu,

1987, p. 4, 2000, p. 146).

Capital Humano.
Para algunos autores el capital humano comprende educacién, capacitacion,
conocimientos y habilidad para trabajar (Ellis, 1999; Scoones, 1998). Este tipo de
capital coincide, de cierta forma, con lo que ya hemos descrito como capital cultural. El
capital humano también incluye tener buena salud y aptitud fisica (Babulo et al., 2008;
Ellis, 1999; Scoones, 1998; Uphoff, 2003), ambos aspectos son importantes para el
desarrollo exitoso de las estrategias de vida de los miembros de una UD. En este

trabajo, al hablar de capital humano, nos referiremos exclusivamente a las
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caracteristicas o habilidades fisicas de los individuos y no al conocimiento o grado de

educacion que poseen, elementos que estan comprendidos en el capital cultural.

Capital social.
El acceso a otros actores, considerados como parte de las relaciones sociales,
constituye el capital social (Bebbington, 1999), percibido como una “(...) red de
relaciones sociales de parentesco y amistad basada en la reciprocidad, a la cual se
puede acudir para ciertos servicios a cambio de prestar otros” (Jelin, 1984, p. 29). Para
Bourdieu (2000, p. 148) este activo incluye:
(...) los recursos reales y potenciales vinculados a la posesion de una red
duradera de relaciones mds o menos institucionalizadas de conocimiento y
reconocimiento mutuos, donde el capital social que posee cada miembro del
grupo les sirve a todos como respaldo. Es un capital de obligaciones y relaciones
sociales.

Reproducir el capital social implica un esfuerzo constante de los individuos
para relacionarse a través de actos permanentes de intercambio, con los cuales
reafirman y renuevan el reconocimiento mutuo. Este afan de relacionarse implica una
inversion de tiempo, energia y capital econdmico, y es parte integrante del capital

social (Bourdieu, 2000).

Capital producido.
Los activos fisicos y los financieros constituyen el capital producido (Bebbington,
2005); segun Sarukhan (2009, p. 11) es “(...) lo que normalmente entendemos como
riqueza”. Carney (1988, en Rakodi, 1999) sefiala que la capacidad de acceder al capital
producido es esencial en la conformaciéon de los medios y estrategias de vida para
reducir la pobreza de los hogares rurales o urbanos.

La infraestructura (cables de energia eléctrica y generadores, teléfonos y
satélites, carreteras y vehiculos), tecnologia, ganado, semillas, fabricas, escritorios,
relojes marcadores, reservas de materia prima, existencia de mercancias no vendidas

y acciones, entre otros (Uphoff, 2003) constituyen los activos fisicos. En cambio, los

13



financieros estan conformados por dinero en efectivo, ahorros, créditos, deudas o

activos fisicos facilmente convertibles en dinero (Bebbington, 2005; Scoones, 1998).

Capital natural.
Costanza y Daly (1992, p. 38) definieron capital natural como “(...) todo stock que
genera un flujo de bienes y servicios utiles o renta natural a lo largo del tiempo”. Dicha
definicion ha persistido en la literatura, con algunas variaciones o matices (Gémez
Baggethun y De Groot, 2007). El capital natural incluye ecosistemas; recursos
naturales como suelo, agua, recursos genéticos y vida silvestre; servicios ambientales
como calidad del aire, asimilacién de desechos, proteccion de inundaciones e
incendios, ciclo hidrolégico y sumideros de carbono (Mukherjee, Hardjono y Carriere,
2002; Sarukhan et al, 2009; Scoones, 1998). También engloba los procesos e
interacciones entre los mismos, como el funcionamiento del ecosistema, que
determina su integridad y resiliencia ecolégica (Goémez Baggethun y De Groot, 2007).

Capanegra (2008) sefiala que las estrategias desplegadas por las familias se
definen principalmente a partir de los capitales que poseen y no tanto por sus
necesidades basicas insatisfechas. En ese sentido, es importante conocer cuales son
los capitales mas importantes en los que basan su sustento las UD que han incluido la
actividad turistica dentro de sus estrategias de vida, como veremos mas adelante en el

presente trabajo.

Experiencias organizativas en torno al turismo en comunidades yucatecas
Es relevante identificar como se combina la prestacion de servicios turisticos con
otras actividades laborales y fuentes de ingreso dentro de la UD para determinar su
grado de dependencia hacia esta actividad, por lo que es pertinente analizar
experiencias organizativas relacionadas con el turismo en areas cercanas a nuestro
entorno.

Entre las actividades turisticas mas conocidas y promocionadas en la costa
yucateca estan los paseos en lancha de Celestin para observar los flamencos

(Phoenicopterus ruber ruber), la vegetacion de manglar, nadar en manantiales de los
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petenes (Garcia de Fuentes et al, 2011) y el ecoturismo a través de senderos
interpretativos (Rosales Flores, 2011). El desarrollo del turismo considerado de bajo
impacto ambiental en la zona costera esta vinculado a las politicas estatales, federales
e internacionales dirigidas a conservar los humedales costeros. Instancias
internacionales, organismos no gubernamentales y el gobierno mexicano han
promovido proyectos turisticos de tipo comunitario por considerar su demanda en
aumento y ofrecer una opcién de “aprovechamiento conciliador con el medio
ambiente” (Garcia de Fuentes et al., 2011, p. 9).

Los trabajos de Garcia de Fuentes y Xool Koh (2012) sobre la costa de Yucatan
ponen en perspectiva el desarrollo turistico que ha tenido esa darea. Otras
investigaciones (Acosta-Lugo et al., 2010; Ancona Ricalde, Rubio-Herrera, Castillo
Burguete y Pech Jiménez, 2011; Balam Ramos, 2010; Batllori Sampedro y Febles
Patréon, 2009; Castillo Burguete, 2001; Lopez Maldonado, 2011; Martinez Mateos,
2005; Pech Jiménez, 2010) evidencian el potencial de recursos naturales con los
cuales cuentan los ejidos costeros y el manejo que tienen de ellos.

Las restricciones legales para el aprovechamiento de recursos naturales
aledafios a la franja costera han desalentado actividades de aprovechamiento como las
forestales, agropecuarias, pesqueras y de caceria, dadas las prohibiciones impuestas
en los planes de manejo de areas consideras reservas naturales (Conanp, 2002, 2007;
Gobierno del Estado de Yucatan, 2007; Secretaria de Ecologia, 2006) y que
comprenden mas del 60% del territorio costero (Garcia de Fuentes et al,, 2011). El
temor de sanciones y la diminucién de los recursos marinos a causa de la
sobreexplotacién parecen ser algunos aspectos considerados por los pobladores para
involucrarse en actividades diferentes a las acostumbradas (Salas, Mexicano-Cintora y
Cabrera, 2006).

Garcia de Fuentes y Xool Koh (2007) reportaron 46 agrupaciones en la zona
costera de Yucatan ofreciendo servicios de turismo alternativo para completar sus
ingresos econdmicos ante la disminucién de la actividad pesquera. La experiencia
organizativa de estos grupos nos ha llevado a buscar respuestas para las siguientes

preguntas de investigacion:
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1. ;Cuales son las motivaciones de la gente para involucrarse en el desarrollo y
ejecucion de un proyecto de turismo alternativo?
2. ;Como cambiaron las estrategias de vida de estos grupos a partir del desempefio de
actividades turisticas?
3. (Qué papel desempefia el turismo en la conformacion de las estrategias de vida de
este tipo de agrupaciones?
Basados en esas interrogantes, a través de un estudio de caso, nos proponemos

alcanzar los objetivos siguientes:

Objetivos de investigacion

Objetivo general.
Identificar el papel que desempefia el turismo, como actividad econémica, en las

estrategias de vida de los miembros de una agrupacion.

Objetivos especificos.

1. Conocer cudles eran las estrategias de vida de los miembros de la agrupacién y sus
UD antes de prestar servicios turisticos.

2. Determinar cudles fueron las motivaciones de sus integrantes al involucrarse en
turismo.

3. Identificar qué estrategias de vida tienen los miembros de la agrupacion prestadora
de servicios turisticos en sus UD.

4. Conocer cudles son las principales preocupaciones de los miembros de la

agrupacion relacionadas con la actividad turistica que desempefian.
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Sitio de estudio

Caracteristicas ambientales y geograficas

El municipio de Progreso se ubica en la franja climatica del tipo Bs (Semiarido, segin
la clasificacién climatica de Koéppen), caracterizada por tener lluvias escasas y altas
temperaturas. En este tipo de clima se distribuyen los tipos de vegetacién xerofitos,
haléfitos, la selva baja espinosa, ademdas de duna costera y manglar, abarca todo el
litoral del estado entre Celesttin y El Cuyo, alcanzado su parte mas amplia en la region
de Progreso (Miranda, 1958 en Chan Vermont, Rico Gray y Salvador Flores, 2002;
Flores y Espejel, 1994).

El municipio tiene una superficie de 270.1 km? y se encuentra ubicado en el
norte del estado de Yucatan. Colinda al norte con el Golfo de México, al sur con Ucu y
Mérida, al este con Ixil y Chicxulub Pueblo y al oeste con el puerto de Sisal, Municipio
de Hunucma (Ayuntamiento de Progreso Yucatan, 2009; INEGI, 2011a).

Para su organizacion territorial y administrativa Progreso esta integrado por la
cabecera municipal del mismo nombre, considerado el puerto mas importante de
Yucatan (Sanchez Cruz, Sarmiento Franco y Munguia Gil, 2006) y por las comisarias y
subcomisarias: Chicxulub Puerto, Chelem, Chuburna Puerto, la Hacienda San Ignacio,
el Fraccionamiento Flamboyanes y la Colonia Ejidal Paraiso (Ayuntamiento de
Progreso Yucatan, 2009).

En Yucatdn existe la practica sociocultural muy arraigada de acudir
masivamente hacia la costa en temporada vacacional (Fuentes Gémez y Rosado Lugo,
1994), siendo Progreso donde se ha desarrollado con mayor intensidad el turismo
local de sol y playa, ahi se aglutina la mayor cantidad de restaurantes y hoteles, siendo
su principal mercado turistico los habitantes de Mérida (Garcia de Fuentes y Xool Koh,
2007), ciudad ubicada a 34 km hacia el sur de este puerto (Ayuntamiento de Progreso

Yucatan, 2009; INEGI, 2011b).
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Revaloracion del mangle y la ciénaga

La percepcion sobre el manglar y la ciénaga ha cambiado notablemente desde la
fundacion de la ciudad de Progreso hasta la actualidad. A mediados del siglo XIX esta
area fue calificada por autoridades y “expertos” como un sitio “malsano”, “con
emanaciones deletéreas” y “pestilente”. A finales de esa misma centuria, el Ing. Arturo
Schaffer publico La salubridad de la ciudad y puerto de Progreso, donde hablaba de la
ciénaga de este puerto y recomendaba su desecamiento completo para acabar con las
molestias que generaba (Frias Bobadilla y Rubén, 1957, pp. 37, 38, 191). Antes de la
década de 1950, los manantiales de agua dulce ubicados en las localidades costeras
eran la principal fuente de agua para uso doméstico (Fraga, 2004, p. 499), pero con el
establecimiento de la red de agua entubada y posteriormente el empleo de agua
embotellada este uso fue perdiéndose (Pérez Flores, 2012).

En 1970 inici6 la tecnificacion de los procesos pesqueros y con ésto la
sobreexplotacién de los recursos marinos, mas evidente a partir de 1990, cuando
comenzdé un periodo de escasez en la captura (Sanchez y Fraga, 1999). Esto impuls6 a
los pescadores a buscar alternativas de ingresos que pudieran combinar con la pesca.
En este periodo emerge el turismo como una opcion laboral (Salas et al., 2006).

A partir de 1990 hubo un cambio importante en la percepcién de la zona
costera. El descenso en las capturas de especies marinas y la conciencia sobre la
dependencia de éstas hacia ecosistemas como humedales, esteros y arrecifes
impactados por actividades humanas y fendmenos meteoroldgicos (Salas et al., 2006),
impulsé la creacion de areas naturales protegidas en el litoral yucateco. Esto influy6
para que el gobierno buscara opciones laborales para los habitantes de la costa e
iniciara la promocién del turismo alternativo como un herramienta para generar
ingresos a los pobladores y, al mismo tiempo, conservar la naturaleza (Garcia de
Fuentes y Xool Koh, 2012).

Con esta nueva mirada ambientalista, en afios mas recientes, los humedales
han sido revalorados por los servicios ecologicos que brindan, como barrera contra la

erosion e impacto por huracanes, refugio de flora y fauna silvestre local y migratoria, o
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su valor estético y cultural (Flores-Verdugo, Agraz-Hernandez y Benitez-Pardo, 2005).

El Corchito es uno de varios ejemplos de esta “revaloracion” de los humedales.

El Corchito

El Corchito es una zona de humedal con vegetaciéon de mangle ubicada sobre el
libramiento a Chicxulub Puerto, a 1.7 km de la carretera Mérida-Progreso, antes de
llegar al camino que conduce al antiguo basurero de la ciudad. Esta inmerso en el
contexto urbano de Progreso (Figura 1), hallaindose enfrente del campo deportivo
Victor Cervera Pacheco, en el borde sur de la pista de canotaje. Es usado como parque
recreativo y balneario. De acuerdo con informaciéon directa, EI Corchito ha sido
administrado desde 1993 por la Sociedad de Solidaridad Social (S. de S. S.) que lleva el
mismo nombre, sus miembros han realizado obras de reforestacién del manglar,
ampliacién y mantenimiento de canales, desazolve de manantiales, construccion de
palapas y senderos para la prestaciéon de servicios turisticos.

Segun informacion proporcionada por la directiva de la sociedad EI Corchito, en
el padron estan dados de alta 20 socios. Nueve de ellos se consideran a si mismos
como activos. De los 10 socios restantes, uno fallecié y no se le ha dado de baja en el
padrdn, cuatro tienen otros trabajos, no laboran en el parque y apoyan al grupo
cuando los socios activos lo requieren y cinco socios no participan.

Ademas, el parque genera 24 empleos directos para nueve socios activos3, tres
empleados fijos, tres eventuales que trabajan en temporada vacacional y nueve
comerciantes, principalmente mujeres, quienes realizan actividades como venta de

alimentos y renta de hamacas.

¥ Como socio activo se autodenominan los integrantes de la agrupacion que trabajan regularmente en el
parque. Asi se distinguen de los llamados socios inactivos, quienes estan inscritos en el padrén de la sociedad
pero no laboran en el parque ni se benefician de él.
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Metodologia

Disefo de la investigacion

Como mencionan Méndez Ramirez et al. (1990, p. 11), “(...) el tipo de investigacién se
elige en funcién de los objetivos que se pretende alcanzar, los recursos de que se
dispone y tipo especifico del problema que se pretende abordar”. Conforme a la
clasificacion de estos autores, el presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

= Prospectivo: la informacién se recab6é conforme a los criterios del

investigador y para los fines especificos de la investigacién, después de la

planeacion.

= Transversal: las variables de interés se midieron una vez, sin evaluar su

evolucion.

= Descriptivo: contamos con una poblacidon que se describié en funciéon de un

grupo de variables y respecto de la cual no existen hipoétesis centrales, sino

preguntas de trabajo.

= Observacional: no pretendimos modificar ninguno de los factores que

intervinieron en el fenémeno observado.

Estudios como éste son utiles para sentar bases para otros, aunque no permite
hacer comparaciones validas con otras poblaciones, ni conocer la evolucién del
fenbmeno en estudio (Méndez Ramirez et al., 1990). Realizamos el trabajo como un
estudio de caso exploratorio, aproximandonos a una porcién de la experiencia
humana (Johnson, 1998; Pérez Serrano, 1994), donde el caso estudiado se vuelve el
instrumento para entender la situacién en particular (Stake, 1995). Trabajamos con la

totalidad de la poblacién de interés, los socios activos de El Corchito S. de S. S.

Seleccion del grupo de estudio

Dado nuestro objetivo general, el presente estudio se llevd a cabo a nivel de UD para
indagar las estrategias de vida de sus miembros en torno a la actividad turistica.
Seleccionamos a nuestro grupo de estudio tomando en consideracion su trayectoria
ininterrumpida en la prestacion de servicios turisticos. Los antecedentes

organizativos de la sociedad EI Corchito datan desde 1990, formalizdndose como
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agrupacion el 24 de mayo de 1993 bajo la figura de una Sociedad de Solidaridad Social
(S.de S.S.) e incluyendo, entre sus objetivos, la prestacion de servicios turisticos.

La agrupacion esta conformada por 19 socios quienes antes de integrarse a ella
desempefiaban actividades relacionadas principalmente con la pesca y la industria de
la construccion. Actualmente son nueve socios los que desempefian actividades
relacionadas con el aprovechamiento turistico del humedal EI Corchito, son los
llamados miembros activos, a diferencia de los inactivos quienes no trabajan en el

parque.

Trabajo de campo

Dividimos el trabajo de campo en dos etapas interrelacionadas. La primera fue de

preparacion, llevandola a cabo del 23 de septiembre al 30 de noviembre. La segunda,

de profundizacion, la desarrollamos entre diciembre de 2012 y enero de 2013.
= FEtapa de preparacion: empleamos este periodo para adentrarnos al contexto
de la agrupacién realizando visitas continuas al parque. Presentamos al
presidente del Comité Ejecutivo de la sociedad el proyecto de investigacion
exponiéndole el objetivo general del estudio y las actividades a realizar. Por la
dificultad de realizar una reunioén conjunta, ya que la mayoria labora toda la
semana, optamos por invitar a los socios individualmente a participar en
nuestro estudio. Les informamos que, al finalizar el estudio, presentariamos los
resultados en un taller, para dar a conocer de forma ordenada la informacién
sobre el grupo y su proceso. En esta primera fase la observacion participante
tuvo un papel muy importante para conocer a los miembros de la agrupacién y
sus actividades cotidianas.
= FEtapa de profundizacion: esta fue la mas intensa para la obtencién de datos.
Primero realizamos entrevistas semiestructuradas a los socios acerca de la
creacion de la sociedad, las actividades que realizan en el parque y la forma en
que se organizan. Posteriormente realizamos las entrevistas semiestructuradas
relativas a las estrategias de vida en sus UD, aplicando el instrumento

respectivo tanto a los socios como a sus esposas u otro miembro de la UD
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relacionado con la administracion del hogar. También continuamos efectuando

la observacion participante.

Al finalizar la estancia en el campo continuamos con el procesamiento y
analisis de la informacién. La reuniéon con los participantes para presentar los
resultados del estudio se realiz6 en septiembre de 2013, al finalizar el analisis de

todos los datos.

Técnicas para la obtencion de informaciéon

La informacion para el estudio de caso puede recabarse mediante varias técnicas. Yin
(2003) sefiala seis fuentes de informacién: Documentos, grabaciones, entrevistas,
observacién directa, observacién participante y objetos fisicos. Las técnicas que
usamos en este estudio fueron observacién participante, entrevistas semi-
estructuradas, organizacion de un grupo focal, revision de documentos y recorridos
por las areas de paseo turistico, generando los instrumentos necesarios para ello.
También usamos el acervo fotografico del grupo, para revisar los cambios en el sitio

desde que comenzaron sus actividades en él.

Observacion participante.
La técnica de observacion consiste en adquirir experiencia directa del mundo social de
los sujetos de estudio (Bernard, 1995; Taylor y Bogdan, 1987). La actividad involucra
la interaccidn entre investigador e informantes en el escenario donde se desenvuelven
estos ultimos, para obtener datos de manera sistematica y no intrusiva (Taylor y
Bogdan, 1987). Como sefialan Dewalt et al. (1998, p. 260) la observacion participante
“(...) es una forma en que los etndgrafos colectan datos de manera relativamente no
estructurada en escenarios naturales, observan y/o toman parte de las actividades
comunes o extraordinarias de la gente estudiada.” Elegimos esta técnica para conocer
el trabajo que los socios de El Corchito desempefian en el parque, la duracion de la
jornada laboral, los recorridos e interaccion con los turistas y otros trabajadores, asi
como los beneficios que pudieran obtener de esta actividad. Dewalt et al. (1998, p.

262) identifican cuatro niveles de participacion al observar:
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1. Sin participaciéon: no se interactia con los sujetos observados para obtener
informacion.

2. Participacion moderada: el investigador esta presente en el escenario observado
pero no participa activamente, o so6lo interactiia de forma ocasional con la gente,
involucrandose en ciertas actividades cotidianas de la comunidad estudiada.

3. Participacién activa: el etnografo practicamente se compromete en todo lo que los
sujetos observados hacen, para aprender sus reglas culturales y comportamientos.

4. Participacion completa: el investigador se convierte en un miembro del grupo
estudiado.

Empleamos la participacién moderada observando y tomando parte de algunos
recorridos turisticos en el parque El Corchito, interactuando ocasionalmente con
socios, empleados del parque y turistas, participando en ciertas actividades necesarias
para obtener la informacién como incorporarnos a grupos de turistas durante los
recorridos y visitas guiadas por la pista internacional de remo y canotaje o en el
interior del parque. Utilizar observacion participante desde el inicio del trabajo de
campo contribuy6 a reforzar los primeros contactos y el rapport, o establecimiento de
lazos de confianza, con los miembros de la agrupacion. Las observaciones realizadas
se registraron en una guia de observacion (Apéndice 1) y en un diario de campo,

describiendo detalladamente escenarios y actividades observadas.

Entrevistas.
Si bien la observacidn participante nos permite obtener datos directos donde los
hechos estan teniendo lugar, en la entrevista no es asi. Por lo general las entrevistas se
llevan a cabo en situaciones preparadas, es el método mas adecuado para captar
informacién del pasado, cuando los escenarios o personas de otro modo no son
accesibles al investigador. Con esta técnica el investigador puede aproximarse a los
sucesos a través de relatos de otros o cuando existen limitaciones de tiempo para
obtener los datos (Taylor y Bogdan, 1987). De acuerdo a su nivel de estandarizacién
las entrevistas pueden ser estructuradas, no estructuradas y semiestructuradas

(Morse y Field, 1985).
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Entrevista semiestructurada.

Las entrevistas semiestructuradas se basan en una guia de asuntos o preguntas donde
el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar
conceptos u obtener mayor informacion sobre los temas deseados (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2010, p. 418). Con esta técnica se otorga
al participante la libertad para ilustrar y responder conceptos o explicar una situacion
en sus propias palabras (1985, p. 94).

Para el estudio disefiamos tres guias de entrevista semiestructurada. La
primera (Apéndice 2) fue para obtener informacién acerca de quiénes son los socios
que integran la agrupacién, nimero de personas que trabajan en el parque y conocer
el capital producido (fisico y financiero) de la organizacién. Aplicamos esta guia por
separado al presidente del comité ejecutivo y al encargado de las finanzas y vigilancia.
Durante el trabajo de campo el presidente del comité ejecutivo se ausent6 para ir a la
pulpeada, o temporada de captura de pulpo, del 12 de agosto al 15 de diciembre
(Sagarpa, 2012). Por ello designé a un socio como encargado de las actividades
durante su ausencia, lo entrevistamos para obtener informacién actualizada sobre el
trabajo en el parque.

La segunda guia (Apéndice 3) de entrevista la disefiamos con el objetivo de
obtener informacion general y de contexto acerca de las motivaciones para constituir
legalmente la sociedad El Corchito. Por recomendacion de los presidentes de los
comités ejecutivo y financiero y de vigilancia aplicamos este instrumento a una de las
primeras personas que tuvo la idea de llevar a cabo el rescate del humedal donde esta
el parque antes de formalizarse como sociedad.

Mediante el tercer instrumento (Apéndice 4) obtuvimos informacién relativa a
la UD a la que pertenece cada socio de El Corchito, aplicandolo a cada miembro activo
y a sus esposas o, a falta de ésta, a otro integrante relacionado con la administracién
del hogar. Este instrumento nos permitié obtener informacién sobre las actividades
laborales desempefiadas por sus miembros, aportes en dinero y/o especie; los bienes,
servicios y/o personas a los que tienen acceso y como influyen en la conformacion de

los medios de sustento en el Ambito doméstico.
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Grupo focal.
El grupo focal es una herramienta que facilita al investigador comprender lo que la
gente piensa o siente acerca de un tema especifico, su proposito es obtener
informacion de sus integrantes (Krueger, 2009). Empleamos esta técnica con el
objetivo principal de dar a conocer nuestros resultados, validarlos y complementarlos
para enriquecer el analisis a través de las opiniones de los participantes. Después de la
exposicion de resultados, en un ambiente relajado donde los socios se sintieran libres
de exponer sus ideas, formamos dos grupos de trabajo simultaneo para responder
tres preguntas abiertas previamente elaboradas. Los participantes compartieron
percepciones y puntos de vista sobre el papel de EI Corchito en su vida actual y las
perspectivas futuras. Las preguntas estaban relacionadas con los logros de la
agrupacion, cambios que les gustaria implementar y maneras para lograrlo. Al

finalizar cada grupo presentd sus respuestas a todos asistentes.

Otras fuentes de informacién y materiales.
De manera adicional obtuvimos acceso a informacion sobre la agrupacién a través de
la consulta de documentos, como el acta constitutiva de la sociedad, sus estatutos, el
acervo fotografico sobre labores como la reforestacion después del huracan Isidoro,
asi como informacién hemerografica. Realizamos un registro fotografico de las
actividades en el parque para, junto con las notas en el diario de campo, comprender
mejor el contexto en el que se desenvuelve la agrupacién. Para registrar la
informacion obtenida en campo y, con la anuencia de los participantes, grabamos

algunas conversaciones.

Analisis de la informacién

Acorde con la propuesta de Rodriguez Gémez et al. (1999, pp. 204-213), para analizar

los datos empiricos obtenidos en campo seguimos los siguientes pasos:

1. Transcripcion detallada de informacién registrada en la observacion, entrevistas y
grupo focal.

2. Division de los contenidos en unidades tematicas.
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3. Categorizacion y codificacion de la informacion mediante un término o expresion
referente al contenido o idea central de cada unidad temadtica. Se inicia con
categorias generales, a partir de las cuales se introducen modificaciones,
ampliandolas segun el conjunto de datos sujetos a analisis. Esta codificacién es un
proceso recurrente y las categorias son:

= Aportaciones a la UD (capital financiero).

= Apoyos de gobierno, créditos y ahorros con que cuenta la UD
(capital financiero).

» [ndividuos que integran la UD, preparaciéon y acceso a servicios
publicos de salud (capital humano y cultural).

= Caracteristicas de la vivienda, servicios, vehiculos y otros inmuebles
(capital fisico).

= Redes sociales de apoyo (capital social).

= Efectos en las estrategias de vida de cada UD a partir de la
constitucion de la S. de S. S. El Corchito.

4. Agrupamos las categorias, segun su naturaleza tematica y contenido, en una matriz
para obtener conexiones o nexos, mediante la elaboracion de tablas de doble
entrada, sintetizando fragmentos codificados en una misma categoria (columna)
para diferentes sujetos, situaciones, casos o lo que corresponda.

5. Debido a que el numero de socios entrevistados es reducido, optamos por omitir
datos personales de identificacién, como su nombre o edad, con el fin de proteger
su anonimato al momento de citar textualmente sus testimonios.

6. Las fotos y figuras incluidas en el presente trabajo fueron capturadas o elaboradas

por la autora de la tesis, excepto donde se indica lo contrario.
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Resultados

Capital natural, fisico y financiero de la agrupacion

Descripcion del parque y sus servicios.

En la costa yucateca existen alternativas para el turismo tradicional de sol y playa
como EI Corchito. Este sitio es operado turisticamente por una Sociedad de
Solidaridad Social (S. de S. S.) que ofrece visitas al parque todo el afio. Los visitantes
pueden bafarse en manantiales de agua salobre y observar flora y fauna propia de los
humedales. A diferencia de proyectos turisticos semejantes, el turista puede
permanecer en El Corchito el tiempo que desee entre las 8 y las 17 horas sin alejarse
de las comodidades inherentes a una zona urbana como Progreso. Este puerto recibe
turistas principalmente de Mérida, quienes tienen la costumbre de trasladarse
masivamente a la costa yucateca durante vacaciones (Fuentes Gémez y Rosado Lugo,
1994; Garcia de Fuentes y Xool Koh, 2012).

Un terreno contiguo al borde norte de la Pista Internacional de Remo y
Canotaje de Progreso funciona como estacionamiento donde hay dos palapas, una
recién construida y habilitada como sitio de espera y otra funcionando como
embarcadero y taquilla. Ahi los turistas aguardan hasta que una lancha los traslada a
la orilla opuesta para penetrar al parque a través de un canal sombreado por el
mangle.

En la taquilla los visitantes adquieren sus boletos con valor de 25 pesos
mexicanos (1.93 USD) para adultos y 10 (0.77 USD) para nifios entre 5 y 12 afios de
edad, el acceso para los mdas pequenos es gratis. Esta tarifa incluye el traslado hacia el
humedal, préstamo de chalecos salvavidas, seguro de accidente durante el cruce por la
Pista Internacional de Remo y Canotaje y la permanencia en el parque durante el
horario establecido.

Segun los socios, la gente ha denominado este destino como “El Xcaret de los
pobres” debido a las medidas implementadas por la agrupacién para atraer turistas

hacia El Corchito como el precio mddico del boleto de entrada, facilidades para
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ingresar alimentos adquiridos en otro sitio, descuentos a excursiones y paseos cortos
en lancha por la pista de remo y canotaje.

En el area de humedal hay cuatro cuerpos de agua: El Corchito, Helechos,
Jacuzzi'y Pdjaros, usados para nadar. Existe uno mas denominado Venados, donde hay
un letrero que reza: “Cenote ‘Venados’ Santuario de proteccion para peces de la region.
No bafiarse aqui” (figura 2).

Dentro del parque los socios han construido con materiales perecederos, como
madera y huano (Sabal yapa), tres palapas, bancas, mesas, sanitarios, vestidores y
puentes para atravesar los canales; no cuentan con energia eléctrica y extraen de los
manantiales el agua empleada para los servicios. Para el traslado de los turistas
poseen tres lanchas con motores fuera de borda, con capacidad para 12 pasajeros
cada una.

Mediante el uso de letreros los socios sefialan de forma expresa a los visitantes
las conductas restringidas como: acceder alcoholizado o con embarcaciones ajenas a
la sociedad; introducir mascotas, envases de vidrio y bebidas alcohélicas; fumar, subir
a los arboles y alimentar a los animales. El acceso a menores de edad s6lo se permite
si van acompafiados de un adulto. Aunque no hay sefialamiento al respecto, tampoco
permiten entrar a vendedores ambulantes y usar fuego. Uno de los empleados relatd
situaciones extremas en las que han expulsado a personas por reiiir o tener relaciones
sexuales en el parque.

En casos especiales, previa solicitud y si los socios estan de acuerdo, los
visitantes pueden pernoctar en el parque, no hay un precio establecido para ese
servicio. Segin indicé un socio, el costo por esta actividad incluiria un dia de salario
del trabajador designado para atender a los campistas, ademdas de la cuota por
permanecer en horarios fuera de servicio.

En EI Corchito los socios pueden guiar grupos interesados en la observacion de
fauna silvestre terrestre y acudtica o conocer los procesos biolégicos e hidrolégicos
del humedal. También es un espacio social para quienes acuden con la intencién de

divertirse o descansar, realizar fiestas, ceremonias o ritos de paso.
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Figura 2, Planimetria del darea turistica del humecdal El Corchito. .
Elaborada por; Fatima Tec pool, Maria Paredes Pérez, Miguel Paredes Pérez y Maria Miguel Nieto (2014).




Caracteristicas del turismo.

Segun los socios, 40% de los turistas que recibe El Corchito son yucatecos, la mitad de
Progreso y sus comisarias; otro tanto igual del interior del estado, principalmente de
Mérida, 40% proviene de otras entidades federativas y 20% del extranjero. Es dificil
calcular la cantidad exacta de gente que entra al parque. Aunque los socios llevan un
registro de boletos vendidos por persona con nimero de folio también utilizan notas
de remision para grupos de estudiantes o turistas; aplican descuentos a estas
excursiones sin registrar el numero exacto de gente que las integra y otorgan
discrecionalmente acceso gratuito a conocidos, familiares y funcionarios de gobierno.

El Corchito registra una mayor afluencia de visitantes en vacaciones*. A decir
de los socios, es durante la Semana Santa “cuando mejor les va”, lo que atribuyen no
s6lo a la belleza del parque sino a su ubicacién y tarifa de acceso, siendo un destino
accesible, cuando se tienen limitaciones de tiempo y dinero. Por datos publicados en
reportajes de prensa sabemos que la temporada vacacional 2013 fue muy fructifera
para el grupo. Como ejemplo, la prensa local reporté el ingreso de aproximadamente
mil personas en un solo domingo (Tzec Valle, 2013), sin embargo esta cantidad
extraordinaria no da cuenta de los ingresos anuales del parque porque el turismo es
fluctuante, registrando una dramatica caida en temporada escolar.

Por observaciones realizadas en campo sabemos que en época de clases, entre
lunes y miércoles, la afluencia de visitantes disminuye, aunque siempre se registraron
entradas de, por lo menos, quince personas. También existen celebraciones muy
arraigadas en la poblacién nacional como el Hanal pixan o dia de muertos (31 de
octubre, 1y 2 de noviembre), asi como Noche Buena y Navidad (24 y 25 de diciembre)
cuando el turismo en el parque es “muy escaso”, sin embargo los socios comentaron
que siempre hay turistas. Los fines de semana la situacién mejora notablemente

permitiendo, por lo general, completar el salario semanal de los socios y empleados.

* Los periodos vacacionales son tres: Semana Santa (primeros 15 dias de abril), verano (julio y agosto) y
navidefias o de fin de afio (del 15 a 6 de enero).
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Al parque no llegan turistas de los cruceros que arriban a Progreso, segun los
socios, porque las agencias de viajes los llevan a excursiones programadas hacia
Mérida y las principales zonas arqueolédgicas de Yucatan. Los turistas que permanecen
en el puerto se quedan en la playa. Nuestros interlocutores expresaron no tener el
apoyo del gobierno para canalizar a los visitantes de cruceros hacia EI Corchito. Uno
de los socios entrevistados sefiala:

(.-.) asi vengan los barcos de turismo extranjero, pasar hacen asi (sefialando
con la mano un trayecto en el aire) y se van a Xcambd o si no, van a Mérida, a
las ruinas de Chichén, Uxmal, se van que si a Cuzamd, que si se van a otros

lugares donde les estdn dando promocion.

Vias y medios de transporte.

El Corchito es un sitio bien comunicado y quienes acuden al parque en automovil a
través de la carretera Mérida-Progreso acceden a este sitio en forma agil, transitando
sobre el libramiento a Chicxulub Puerto; moderna via que permite trasladarse a otros
poblados de la costa sin penetrar a la concurrida cabecera municipal.

El transporte publico a bajo costo de Progreso, como taxi o autobus, facilita la
visita al parque a quienes no tienen vehiculo propio. Durante el trabajo de campo
conversamos con funcionarios de la Direccidon de Transporte de este puerto cuando
inspeccionaban a los choferes de la ruta de autobus Circuito Intercolonias. El motivo
de la verificacion era constatar el cumplimiento del derrotero establecido por el
ayuntamiento por parte de los transportistas, que incluye a EI Corchito para favorecer

el flujo de turismo dentro de la ciudad.

Promocion de EI Corchito en los medios.
Los socios afirman que la mejor forma de propaganda ha sido la recomendacion de
boca en boca, porque no invierten en publicidad. Dada su belleza, este lugar ha sido
locacién para reportajes, programas de radio, telenovelas de cobertura nacional
(Ricardez, 2012), sesiones fotograficas de agencias de modelos, certdmenes de belleza,

revistas y ritos de paso como quince afios y bodas; como se muestra en las figuras 3 y

32



4. Otros visitantes también acuden a realizar ceremonias religiosas, rituales y fiestas
familiares. Los socios no cobran algo adicional por permitir estas actividades en el

parque, por considerar que contribuyen a su difusidn.

Figura 4. Realizacion de festejos familiares en el parque.

Foto: José Palomo, 2012.
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Auxiliada por los hijos y nietos de los socios, la agrupacion esta activa en las
redes sociales a través de Facebook con dos perfiles personales a nombre de Corchito,
Progreso (Parque Ecoturistico)®> y Sociedad Corchito®, asi como las paginas El Corchito,
Progreso’” y EI Corchito, Progreso, Yucatdn, Mexico®; en 2010 crearon una pagina de

internet en el sitio www.ssselcorchito.webnode.mx. Si bien estas paginas pueden

resultar utiles para la difusion de actividades del grupo y del parque, la propaganda
principal la realizan los visitantes a través de sus blogs y redes sociales como
Facebook y Twitter. En el sitio web Youtube (2013) encontramos 431 videos entre
producciones de particulares, programas de television, videoblogs y noticieros que
presentan imagenes del parque.

El Corredor Biolégico Mesoamericano elaboré un catidlogo de productos y
servicios de “Comercio Sustentable” donde incluyé una ficha de EI Corchito,
describiendo sus servicios como “visita y estancia a un parque ecoturistico” (Lavin,
2008, p. 57). Esta publicacién sélo incluye productos y servicios de base comunitaria y
tuvo la finalidad de reconocer y promocionar la labor de las agrupaciones

involucradas en “conservar el patrimonio natural de sus comunidades”.

El trabajo en EI Corchito

En opiniéon de la directiva de la sociedad, los recursos naturales del parque son
importantes para mantenerse en el gusto de los visitantes que buscan una alternativa
al turismo de sol y playa. Sin embargo, los socios también consideran la
infraestructura del parque un aspecto fundamental para la asistencia de familias a
este sitio. Brindan instalaciones comodas, acceso a servicios sanitarios, palapas, sillas
y mesas, alimentos a bajo costo, todo en un entorno rustico, acorde al escenario

“natural”, segin comenta uno de los entrevistados:

5 https://www.facebook.com/andres.puertopalomo?fref=ts

® https://www.facebook.com/sociedad.corchito?fref=ts

" https://www.facebook.com/ElICorchito

® https://www.facebook.com/pages/El-Corchito-Progreso- Y ucat%C3%A1n-Mexico/445757848772012
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Si, era muy natural aqui, venias no habia dénde sentarte, siéntate en los palos,
busca dénde ponerte, pero ahorita ya tienes bancas. Cuando venias entrabas
directamente en tu alijo y hasta en el mismo alijo te tirabas en el ojo de agua,
ahorita ya no, ya no puedes entrar directo porque hay unos diques que tapan la
entrada al ojo. Cuando venias si empezaba a llover, tenias que ver ddnde
ponerte, ahorita ya no, ya hay palapas, si querias ir al bafio, no habia bano,
tenias que ver dénde, ahorita ya hay banos, entonces todo eso... son los cambios
que ha habido durante el tiempo que hemos estado acd.

Los socios han modificado el sitio para brindar mayor comodidad a los
visitantes. Han reforestado con especies de mangle; construyeron infraestructura
como palapas, mesas, bancas, puentes, bafios y diques; abrieron canales para encauzar
el agua de los cenotes hacia dreas donde se requiere y ampliaron los cuerpos de agua

Uno de los efectos de la construccién de canales es el aumento del flujo hidrico.
hacia los cenotes donde se permite nadar. El agua que aflora de los manantiales
denominados Tule y Akum o Alamo alimenta al cenote Pdjaros; Venados tiene un canal
que fluye hacia El Corchito; Helechos esta conectado a dos cuerpos de agua: un
chapoteadero artificial del mismo nombre y al Jacuzzi (figura 2). De esta forma los
socios conservan el agua de los manantiales traslicida, sobre todo cuando los
visitantes nadan y remueven el fango del suelo (figuras 5, 6 y 7). Los diques evitan que
el agua del canal principal, proveniente de la pista de remo y canotaje, penetre a los
cenotes. Este tipo de obras requieren mantenimiento tres o cuatro veces al afio, para
evitar su azolvamiento. Los cenotes receptores tienen su propio afloramiento de agua,
pero el aumento de flujo hidrico agiliza su recambio escurriendo hacia el canal central
del parque hasta desembocar en la pista de remo y canotaje.

Como una forma de maximizar su ganancia y disminuir gastos los socios y sus
empleados llevan a cabo la construccion de infraestructura, evitando contratar para
ello a personas externas. También procuran emplear materiales del mismo parque;
como madera obtenida al manejar la vegetacion (figura 8). Uno de los entrevistados

describi6é coémo seleccionan la madera cortada:
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(...) escogemos la madera que ya se estd muriendo y la utilizamos, porque estos
manglares... es una competencia, el manglar es una competencia de plantas,
porque casi todas ellas tiran a buscar la luz del sol, la que no logra llegar a
alcanzar la luz del sol, se muere, entonces esa madera nosotros la buscamos, y
antes de que se pudra o se descomponga, le entre el comején, entonces esa
madera nosotros la reutilizamos, no vamos a cortar madera verde de un buen
mangle que vemos que estd logrando, el que vemos que ya estd tirando a

secarse...como quien dice, no va a vivir.

Figura 5. Canal para encauzar agua de los cenotes Tule y Akum hacia Pdjaros.
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Figura 7. Cenote Pdjaros.
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Figura 8. Mantenimiento artesanal de la infraestructura.

Antecedentes de EI Corchito.
El Corchito ha sido por décadas un sitio de esparcimiento para la gente de Progreso.
Segun recuerda un socio nacido en este puerto, la gente accedia a los manantiales a
través de canales “naturales” poco profundos entre los manglares; iba en botes de
madera o alijos impulsados por una vara o palanca que alquilaba Don Tolin, mas tarde

también ejercia esta actividad un hombre apodado El fusilado. Otro socio nos relaté:
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(...) uno cincuenta te costaba (rentar) el alijito te daban tu palanca en la casa
del sefior y nomds venias aqui en la orilla ‘taban sus alijos enfilados alld,
agarrabas el que mds te gustara y venias a palanquear, tiene juuuuuh! no
habiamos nacido nosotros, no habiamos nacido. Todo el tiempo ha existido, lo
que pasa es que en el paso del tiempo esas personas que estuvieron prestando el
servicio se murieron, vamos a decirlo asi, y quedd otra vez abandonado.

El crecimiento de la ciudad y la necesidad de construir mas viviendas en un
lugar donde la barra arenosa es relativamente angosta propiciaron el relleno de la
ciénaga con los materiales disponibles, incluyendo basura, ocasionando la
desaparicion de parte del canal que llevaba a El Corchito. Con la ampliaciéon o
construccion de carreteras se alteraron corrientes naturales, se azolvaron cenotes y el
mangle comenzé a morir; el paso del huracan Gilberto, ocurrido en 1988, también

afect6 el lugar (Cob, 2011).

Nacimiento de la agrupacion.
En junio de 1990 cuatro pescadores iniciaron labores de “rescate” en El Corchito para
desazolvar manantiales y reforestar el manglar. Uno de los socios relat6 que lo hacian
mientras no salian a pescar durante los nortes, mareas rojas u otras situaciones.
Aprovechaban el tiempo libre y generaban una alternativa de empleo ante la
sobreexplotacion de los recursos marinos:
(.-.) nos dimos cuenta de que jya! ya la pesca se iba para abajo ;si? Iba
mermando la especie como hasta la fecha, ahorita casi no hay peces. Muchos
dicen de que es motivo de redes, motivo de palangres, linea, todo eso y otros
dicen también de petrdleo (derrames).

Dicho rescate requeria recursos econdémicos, que no tenian quienes lo
realizaban en ese entonces. Para recibir apoyos sociales del gobierno, 20 personas
vinculadas principalmente con actividades pesqueras constituyeron el 24 de mayo de
1993 1a S. de S. S. El Corchito. La agrupacion involucraba los rubros pesquero, acuicola

y turistico. Uno de los integrantes explico las razones para formar la sociedad:
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Para que el gobierno nos escuche, se siente a platicar, teniamos que tener un
registro como cooperativa, entonces decidimos formar la cooperativa tomando
como base el trabajo de rescate que hicieron los cuatro pioneros. De la base de
ese rescate se solicito el registro de la cooperativa y la cooperativa anexé otros
proyectos de otros pescadores para formar un grupo que se componga del
numero que nos estaban pidiendo. Por eso la cooperativa es pesquera, porque
los pescadores tenian su proyecto de tener lanchas y motores dentro de nuestro
proyecto ecoturistico, y también acuicola porque habia un proyecto de cultivar
especies que se pudieran cultivar dentro de la acuacultura.

A través de letreros en el interior del parque los socios han plasmado estos
eventos de “rescate” y constituciéon de la sociedad (Figura 9 y 10), para que los
visitantes conozcan el origen del proyecto ecoturistico. Presentan informacién para
los visitantes respecto al afio en que iniciaron las labores de “rescate” del manglar. Los
socios identifican su proyecto con un logo (Figura 10) consistente en una garza blanca
(Ardea alba) cuyos ejemplares habitan en el manglar. También incluyen los rubros
pesquero, acuicola y turistico de la sociedad; su lema es: naturaleza, mar y selva. En

dicha figura también incluyen su pagina de internet.

Figura 9. Letrero ubicado enfrente del canal principal del parque.
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 NATURALEZA
. ..;)m,p ¥ SELVA.

Figura 10. Logotipo de la sociedad.

El trabajo realizado por Barrientos-Medina y Chumba-Segura (2007) da cuenta
de la acuacultura extensiva de la especie Cichlasoma cienagae, realizada por los socios
de EI Corchito entre 1998 y 2000 en cuerpos de agua y canales adyacentes al parque.

Actualmente los socios de El Corchito se han enfocado en el turismo. Como
agrupacion no ejercen la pesca, aunque al inicio el grupo mas numeroso se dedicaba a
la captura de pulpo. El proyecto acuicola también fue abandonado. Uno de los socios

pioneros del proyecto menciona esta situacion:
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(.-.) con los tres proyectos aglutinamos el niimero necesario que nos pedia el
gobierno y se formd la cooperativa, y uno de los principales proyectos es el

ecoturismo que en realidad es el que dio mejor resultado de los otros dos.

Perfil legal de la Sociedad EI Corchito.

Aunque los socios la denominan “cooperativa”, su agrupacién es formalmente una
Sociedad de Solidaridad Social (S. de S. S.). De acuerdo con la normatividad s6lo puede
integrarse con personas fisicas nacidas en México, de preferencia “ejidatarios,
comuneros, campesinos sin tierra, parvifundistas y personas que tengan derecho al
trabajo” ("Ley de Sociedades de Solidaridad Social", 1976, p. 1) y cuyos objetivos se
relacionen con generacién de empleos, mejoramiento del ambiente, aprovechamiento
racional de recursos naturales o produccién, industrializaciéon y comercializacion de
bienes y servicios ("Ley de Sociedades de Solidaridad Social", 1976).

Las sociedades cooperativas, a diferencia de las S. de S. S., pueden estar
constituidas por cualquier persona fisica, incluso extranjeros, para satisfacer
necesidades individuales y colectivas, realizando actividades econdmicas de
produccion, distribucién y consumo de bienes y servicios ("Ley General de Sociedades
Cooperativas", 1994).

Uno de los socios iniciadores del proyecto® comenté los motivos para constituir
una S. de S. S. y no una cooperativa u otra forma de organizacidn; esta eleccion parece
provenir de una preferencia del sexenio gubernamental de ese entonces:

La Sociedad de Solidaridad Social solamente es una razoén social que se cambié
por idea o por capricho, o como le quieran llamar, porque en realidad es una
cooperativa rural, nada mds que en ese tiempo estaba el licenciado Salinas;
estaba de presidente y tenia mucho de eso jde solidaridad, de solidaridad! y le
puso ese nombre, eso de Sociedad de Solidaridad Social. En realidad ya existian
cooperativas que se llamaban Sociedad Cooperativa Rural, ya existian, fue el

gobierno quien nos puso ése (nombre), en la Reforma Agraria, gobierno federal.

% Cuatro personas se auto-denominan iniciadores o fundadores del proyecto, porque comenzaron a trabajar en
El Corchito antes de la constitucion legal de la agrupacion.
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Como dispone la Ley de Sociedades de Solidaridad Social (1976), la agrupacién
denominada EI Corchito fue registrada como una industria rural, su operacion esta
autorizada por la Secretaria de la Reforma Agraria y, para tener validez, todas las
actas referentes a su vida juridica deben inscribirse en el Registro Agrario Nacional
(RAN). Su autoridad suprema es la asamblea general, integrada por todos los socios,
debiendo contar con un minimo de 15 integrantes. Segin la ley y sus bases
constitutivas, para su operacién cuenta con cuatro drganos con las funciones
siguientes:

= Comité Ejecutivo: encargado de la administracién de la sociedad e integrado

por tres miembros propietarios, presidente, secretario, vocal y respectivos

suplentes.

= Comité Financiero y de Vigilancia: a cargo del manejo y vigilancia de los

intereses patrimoniales de la sociedad, conformado por tres miembros

propietarios, presidente, secretario, tesorero y sus respectivos suplentes.

= Comité de Admisién de Socios: con la funcién de vigilar el cumplimiento de

los requisitos previstos en los estatutos de la sociedad por los interesados en

ingresar a la agrupacion; a cargo de un presidente, un secretario, un vocal y

respectivos suplentes.

= Comision de Educacién: vela por la educacion de todos los socios.

Capital humano y cultural de la agrupacion

Los socios.
En el padrén estan registrados 20 socios, pero son 19 los que integran la agrupacién,
porque no ha sido reportado ante el RAN el fallecimiento de unol®. En 1996
admitieron tres socios, en 2009 expulsaron a tres acusados de malversar fondos
descubriéndose, a raiz del conflicto, que la directiva en turno no tenia validez porque

el acta de asamblea donde habia sido electa no estaba inscrita en el RAN.

19 Evento ocurrido en 1998. De acuerdo a informes de la directiva han intentado realizar el tramite de baja del

socio fallecido porque sus familiares expresaron, en su momento, no estar interesados en nombrar un sucesor

de los derechos sociales. Este tramite estd detenido por la inexistencia de un acta de defuncion, nunca
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Los socios entrevistados tienen muy presente este evento de expulsién como el
fin de una etapa de “mala administracidon”, irregularidad en el pago de los sueldos y
ausencia de mejoras en las instalaciones del lugar. Uno de los socios describe este
suceso de la siguiente forma:

(-.) casualmente nosotros, cuando descubrimos que la sociedad estd acéfala, no
la descubrimos porque queriamos descubrir eso, sino que estdbamos viendo qué
se podria hacer con estas gentes que estaban llevando una mala administracion,
y nos dimos cuenta que en realidad ni eran directiva. Entonces prdcticamente se
habian apropiado del lugar y todo querian resolver a golpes y nosotros
empezamos a verlo por la parte legal, y nos dimos cuenta que estaban acéfalos y
nos dimos cuenta que les podiamos ganar.

De las 19 personas que integran la sociedad, al realizar el trabajo de campo, 10
no laboraban en el parque por tener actividades ajenas a los objetivos de la sociedad,
vivir fuera del estado, carecer de salud o estar enemistados con la directiva.
Encontramos a nueve socios laborando de forma regular en El Corchito, quienes han
creado su propia forma de nombrarse: socios activos. De esta forma se distinguen de
los que no laboran ahi, llamados socios inactivos, pasivos o frios.

Entre estos nueve socios, tres se autodenominan iniciadores, porque
participaron en las labores preliminares de rescate del parque antes de constituirse
legalmente como una S. de S. S. Actualmente estan a cargo de las labores del
embarcadero, atienden la taquilla, reciben y transportan a los turistas, revisan
equipaje y neveras para evitar la introduccién de bebidas alcohoélicas o envases de
vidrio y vigilan el estacionamiento y su limpieza.

En dias habiles, cuando el nimero de visitantes es menor, son cinco los socios
laborando en el area de manglar para recibir a los turistas, revisar que ingresen con

boletos!l, recoger y sacar del parque la basura generada por el turismo, barrer,

expedida por el Registro Civil, porque su compafiero falleci6 ahogado en aguas internacionales
(comunicacion personal con el presidente de la agrupacion).
1 Los boletos constan de tres partes, una se queda en el talon de boletos foliados, al turista entregan dos
secciones, devuelven una al desembarcar en el parque y conservan la Gltima. Esta medida se implement6 para
tener un manejo adecuado en la comercializacién de boletos y evitar la venta de un mismo folio en mas
ocasiones, lo que, a decir de algunos socios, sucedia cuando los boletos eran tarjetas reutilizables.
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fumigarl?, velar por la integridad de los visitantes y las instalaciones, lavar los bafios y
atender a los usuarios. Cuando el flujo de turistas aumenta, lo cual ocurre los fines de
semana y en vacaciones, uno o dos socios mas se incorporan al area del embarcadero
para apoyar en el transporte de visitantes.

Los socios comentan, en cuanto a su preparacion en temas relativos al manejo
del parque, que no todos se han involucrado en las capacitaciones dirigidas a grupos
comunitarios interesados en el aprovechamiento turistico de sus recursos. Mencionan
haber tomado cursos relacionados con las condiciones de flujo hidrolégico de los
humedales, pero manifestaron no recordar las instituciones involucradas en su
imparticion. Al reflexionar sobre ello, un socio comenta que el mejor curso sobre
manglares recibido fue impartido por dos bi6logos de la Universidad de Nueva York,
quienes de forma independiente los capacitaron.

Investigando en otras fuentes encontramos que los socios presentaron un
proyecto ante el Programa de Pequefias Donaciones del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial, donde indican las capacitaciones recibidas y a través del cual
manifiestan los principales eventos relacionados con su aprendizaje y formacion en el
manejo de humedales y prestacion de servicios turisticos. Entre éstos enumeran
encuentros para intercambiar experiencias realizados en El Corozal (Chiapas), Yobain,
Dzilam de Bravo, Hobonil y San Crisanto (Yucatan) organizados por el Corredor
Biolégico Mesoamericano; talleres de capacitacion sobre manglares llevados a cabo
por el municipio de Progreso y cursos sobre ecoturismo proporcionados por la
Comision Nacional Forestal (Programa de Pequenas Donaciones del FMAM-México,
2013).

También informan acerca de su asistencia al Taller Regional de Capacitacién
para el Desarrollo Sustentable a Promotores Ambientales de Proyectos Comunitarios en
el Sureste de México, efectuado en Palenque, Chiapas del 18 al 20 de agosto de 2004 y

al 1er Seminario de Unidades de Manejo Para la Conservacion de la Vida Silvestre en la

12 | os socios fumigan el parque cada tercer dia, utilizan una nebulizadora para dispersar los quimicos y
ahuyentar tabanos y moscos. Algunas sustancias utilizadas son Garracid y Malation.
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ciudad de Chetumal, Quintana Roo del 9 al 11 de febrero de 2006 (Programa de
Pequefias Donaciones del FMAM-México, 2013).

La Secretaria de Economia, a través de su pagina de internet, reporta haber
capacitado a uno de los socios para la implantacion de un Taller de logistica en
empresas con apoyos del Gobierno Federa” entre enero y octubre del 2006, con la
asesoria del Comité Nacional de Productividad e Innovacion Tecnolégica, A. C.
(Secretaria de Economia, 2011).

Elaboramos una tabla con base en la informacién proporcionada por los socios
donde se enuncian los principales sucesos en la vida de esta agrupacién, incluyendo
los tres afios previos a su constituciéon, cuando los iniciadores comenzaron a fraguar el

proyecto de rescate de El Corchito; abarcando hasta el ano 2013 (Tabla 1).
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Manejo del parque y toma de decisiones.

La forma en que debe administrarse la agrupacion estd regulada por la Ley de
Sociedades de Solidaridad Social. Sin embargo, la estructura de funcionamiento
prevista en la normatividad es inoperante, actian de forma distinta, con una
organizacion avalada tacita o expresamente por todos los socios. Existe una
concentracion de funciones en el Comité Ejecutivo quien ha absorbido funciones que,
conforme a la ley, le corresponden al Financiero y de Vigilancia; como Ia
administracion y revision de los ingresos a través de la tesoreria. La Comision de
Educacién tampoco funcionaba al momento de realizar nuestro trabajo de campo.

Los integrantes del grupo se han auto-clasificado en dos tipos: activos e
inactivos. Los que pertenecen al primer grupo toman decisiones sobre la operacién del
parque y manejan los recursos generados por el turismo, temas que no son tratados ni
consultados con los inactivos, sino en reuniones informales entre los socios activos.
Estas decisiones son principalmente relativas a:

= Horarios de la jornada laboral.

= Monto de sueldos, utilidades y aguinaldos.

= Contratacién de empleados.

= (Gastos e inversiones.

= Cambios generales en los sistemas de trabajo.

= Resolucidon de conflictos derivados de la operacion del parque.

No existe un fondo de solidaridad social, los ingresos del turismo son
manejados en un fondo independiente exclusivamente por los socios activos. Uno de
los socios iniciadores lleva el control de los boletos vendidos y notas de remisién de
las excursiones, al menos de lunes a viernes, porque sabados una empleada se encarga
de la taquilla. Es el tesorero a quien corresponde el resguardo del dinero, pero es el
presidente quien da las instrucciones respecto a la forma en que se gasta. Los socios a
cargo de cada area del parque (embarcadero e interior) comunican al presidente las
necesidades de operacion y mantenimiento del parque para que éste les otorgue el

dinero o compre lo que hace falta.
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Las ganancias se invierten en orden de prioridad. Lo mas importante es cubrir
los sueldos; su monto es igual para todos los socios, sin importar el cargo ejercido
dentro de la sociedad. Unicamente el socio que funge como velador recibe un sueldo
adicional por su labor nocturna. El cumplimiento de esta condicion es la “bandera” de
esta administracion porque marca la diferencia con las directivas anteriores. Al
respecto uno de los encargados de la directiva menciona: “(...) a Dios gracias yo tengo
el orgullo de decir que desde que estoy a nadie le ha hecho falta su dinero”.

El trabajo de los socios activos en el parque también les da derecho a recibir
compensaciones econémicas después de las temporadas vacacionales, cuando a su
juicio los ingresos sean “buenos”. Uno de los socios explica la razén por la que operan
de esta manera:

(...) un socio tiene derechos y tiene obligaciones m’, si tu vas a defender tus
derechos pero también tienes que dar esteee tus obligaciones ;no? que tienes
derecho a reparto de utilidades, por decir, pero también tienes obligacién de
trabajar, no nomds vas a ser socio y te vas a acostar a dormir y cuando haiga
reparto también te va a tocar, eso no jjd! es asi como se maneja esas cosas, el que
no trabaja no tiene derecho ni de hablar.

Por el contrario, aquellos socios que no laboran en EI Corchito no reciben
compensaciones econdmicas ni participan en la toma de decisiones relacionada con la
operacion del parque. Estos asuntos no se ventilan en asambleas “porque el dinero no
lo esta generando toda la sociedad, lo esta generando un grupo nada mas...” segin
expresa otro de los socios activos.

Los socios inactivos, al no trabajar en el parque, permanecen ajenos a su
operacién, pero son convocados a las asambleas por el presidente del comité
ejecutivo, quien es socio activo, para decidir sobre asuntos que deban ser validados en
asamblea y las actas inscritas en el RAN. Bajo esa circunstancia los socios inactivos son
informados de cuestiones que requieren resolverse mediante asamblea con las
formalidades de ley; como nos coment6 un directivo de la sociedad: “ (si hay) algin

problema que sabemos que tiene que estar la mayoria de los socios, entonces los
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llamamos. Se les dice de qué se trata, entonces se dice lo que se va a hacer de acuerdo
con la mayoria”.

Existen ciertos temas que s6lo pueden resolverse mediante asamblea, con la
asistencia de la mayoria de los socios. Estos asuntos versan basicamente sobre:

= Exclusion y separacion voluntaria de socios.

= Modificacion de las bases constitutivas de la sociedad.

= Eleccion y remocion de miembros de los comités ejecutivo, de vigilancia y de

admision de nuevos socios.

= Aplicacion de medidas disciplinarias a los socios, conforme a las bases

constitutivas.

= Liquidacion de la sociedad.

Es importante mencionar que la calidad de socio inactivo tiene cierta
flexibilidad, porque éstos pueden comenzar a trabajar en el parque en el momento
que asi lo decidan sin necesidad de autorizacién del resto de los socios. Por ejemplo,
observamos en visitas al parque, posteriores a la etapa intensiva de trabajo de campo,
que tres socios inactivos se reintegraron al trabajo del parque, uno de ellos trabaja
jornada completa durante toda la semana, otro labora algunas horas al dia y el ultimo
s6lo fines de semana durante la temporada vacacional. Todos los socios
empadronados tienen derecho a trabajar en EI Corchito, pueden reintegrarse cuando
lo deseen, segun explic6 uno de los socios activos:

El beneficio de cualquier socio es que en el momento en que venga a trabajar, si

hay trabajo se le da, o sea si, o sea hay trabajo ;no? se le da trabajo, y se le paga

lo que se esté ganando en ese momento, llegando la semana. Ese es el beneficio y

sigue siendo socio, o sea, el beneficio es que digas: tengo una fuente de trabajo.

Caracteristicas de los socios activos.
La edad de los socios activos se encuentra entre los 53 y 73 afios, la mayoria tiene de
60 a 64 afos. Su nivel de escolaridad general es basico y uno de los socios es
analfabeta. La mayoria concluyé la primaria, siendo el nivel mas alto la secundaria

incompleta. Seis socios estan casados, dos son separados y uno es viudo. Cinco
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profesan la religion catodlica, dos son del Movimiento Pentecostal y dos expresaron no
tener religion.

Todos los socios son yucatecos, cuatro son originarios de Progreso y los demas
de Mérida, Muna, Tunkas y Dzemul, respectivamente; dos emigraron en la nifiez a
Progreso y estan familiarizados con actividades pesqueras. La sociedad es una
agrupacion masculina, al preguntar a los socios si en ésta hay mujeres uno respondio:

“No, no. Hubiera mas problemas (risas)”.

Trabajadores del parque.

Los socios activos deciden quiénes pueden trabajar para la agrupacién, los empleados
del parque son sus hijos o nietos, los familiares tienen prioridad para laborar en el
parque aun cuando no formen parte de las UD de los socios. Las relaciones de
parentesco también juegan un papel importante para contratar gente de confianza,
cuando necesitan personal, y es determinante para realizar actividades comerciales en
el parque.

Empleados.

La sociedad cuenta con tres trabajadores regulares a quienes los socios pueden
considerar o no como empleados. Una asiste para suplir a su padre, socio que se
ausenta los domingos para laborar en una empresa privada, los socios la consideran
como suplente. Otra es la encargada de la taquilla los sabados, domingos y vacaciones
y los socios la consideran como empleada. El tercero es el hijo de un socio y trabaja en
el parque toda la semana, su padre labora so6lo los fines de semana y durante
temporada vacacional. Ambos asisten durante todo el afio y a este joven lo consideran
como empleado.

En vacaciones El Corchito es fuente de empleo para tres personas mas,
contratadas debido al flujo masivo de turistas en esta temportada, por lo general se
trata de nietos de los propios socios.

Comerciantes.

Para realizar comercio en el parque es indispensable ser esposa o hija de alguno de los

socios. Tienen permiso verbal de la sociedad para operar sus puestos pero no
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dependen ni forman parte de la agrupacion El Corchito para organizarse o tomar
decisiones; a menos que éstas pudieran afectar intereses de la sociedad. Hay cinco
mujeres “titulares” de dicha autorizacion distribuidas en cuatro puestos y
dependiendo del flujo de turismo, incorporan a parientes y amigos como ayudantes. Al
momento del trabajo de campo en total habia nueve personas dedicadas al comercio,
pero esta cantidad puede aumentar durante época vacacional.

Los productos comercializados en cada puesto son diferentes, las mujeres
establecieron esta norma para evitar competir entre si. Otra regla que les favorece es
la establecida por los socios consistente en prohibir la entrada de vendedores
ambulantes al parque.

En el estacionamiento adjunto al embarcadero hay un puesto de comida que no
puede estar adentro del parque porque emplean fuego para freir pescado; como
complemento también ofrece refrescos, botanas y ceviches de pescados y mariscos.
Consiste en una cabina metalica con propaganda de una marca refresquera y un toldo
de la misma empresa con mesas y sillas de plastico. Es administrado por la esposa de

uno de los socios y otra mujer la auxilia en esta actividad (Figura 11).

Figura 11. Puesto de comida en el estacionamiento de EI Corchito.
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Los otros tres puestos ubicados en el interior del parque ofrecen a los
visitantes servicios como renta de hamacas, venta de postres caseros, refrescos
embotellados, botanas, artesanias y accesorios; s6lo venden alimentos frescos o
procesados porque no esta permitido usar fuego en el humedal. La estructura de estos
puestos es de madera y bajareque, con techos de palma de huano (Sabal yapa), para

armonizar con la infraestructura turistica del parque (Figuras 12 y 13).

Figura 12. Puesto de postres, artesanias, camisas y renta de hamacas.
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Figura 13. Puestos de golosinas, botanas, refrescos y antojitos regionales.

La construccion e instalacion de los cuatro puestos ha sido a costa de cada
socio y sus familiares. Los ingresos que estos comercios generan son integros para el
patrimonio familiar, incluso dos de ellos son manejados por hijas casadas de los socios
y benefician directamente a sus UD y no a la del socio respectivo. Integrantes de la
directiva informaron que no se cobra por operar estos puestos, por el contrario,
implican un costo para la agrupacién porque generan mdas basura y utilizan mas
bolsas para los residuos. Como consecuencia pagan mas por el servicio de recoleccién
porque el ayuntamiento cobra la tarifa segiin el volumen generado.

Las comerciantes del parque intentaron, en 2009, formalizar su agrupacion y
constituir una cooperativa denominada Cuxdn Chen Ha o Golondrinas del Manglar, con
el fin de obtener apoyos de instituciones y construir un restaurante en el area de
estacionamiento. Por informes de las mujeres sabemos que durante el proceso de
formacién de esta sociedad surgieron conflictos entre ellas que derivaron en desunion
y pérdida de interés, dejando en manos de los socios los tramites para consolidar la
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agrupacion. En nuestro trabajo de campo algunas mujeres expresaron no estar
seguras si su cooperativa existia legalmente, pero los directivos de El Corchito
manifestaron que nunca concluyeron el tramite para formalizarla.

Elaboramos la figura 14 para representar como esta integrada la sociedad y el
numero de personas trabajando en el parque: socios, trabajadores dependientes de
éstos y comerciantes. En total son 24 trabajadores, considerando a los nueve socios
activos, seis empleados y nueve comerciantes. Los socios inactivos no se
contabilizaron como trabajadores porque no desempefian labor alguna en el parque.

A partir de los datos obtenidos también construimos una genealogia de las UD
a las que pertenecen los socios activos (Figura 15) para esquematizar como estan
integradas y representar las relaciones de parentesco entre trabajadores de EI
Corchito, sean socios, empleados o comerciantes. También indicamos a los socios
identificados como iniciadores. No incluimos en esta genealogia a personas que,
estando emparentadas con socios, no forman parte de la UD ni trabajan en el parque.

La Figura 16 representa el flujo de ingresos que genera el parque a través del
cobro de entradas, propinas y comercio. Se observa que el recuadro del fondo comun
de la sociedad no esta enlazado a ingresos que lo hagan crecer. Dos socios
manifestaron hacer aportaciones en especie a la sociedad a través de trabajos “extra”
en el parque, esta inversion no se podria reflejar en el patrimonio de la agrupaciéon
debido a que el terreno en que las realizan no es de su propiedad y, por lo tanto, la

plusvalia del lugar no les beneficiaria.
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Los socios y sus UD

Cada uno de los nueve socios activos forma parte de una UD. A veces aportan a otras
en dinero o en especie y en siete de los casos el proveedor principal es el socio. En la
tabla 2 observamos algunas caracteristicas de las UD como nimero de integrantes,
personas con actividades remuneradas y cuantos aportan en dinero o en especie para

ella; sean miembros o no.

Tabla 2. Tipos de UD, integrantes y contribucién para sostenerlas.

Integrantes Aportacion a la UD en dinero o especie
con actividades
Tipos Frec. Frec. remuneradas De integrantes Otras fuentes

Sin componente nuclear 1 1 1 1 0
Nucleares 6 15 11 12 5
Extensas 2 11 8 7 0
Total 9 27 20 20 5
Nota: Retomamos la propuesta de Garcia et al. (1989, p. 172) para tipificar como sin componente nuclear a

la UD donde el jefe de familia no tiene pareja ni hijos solteros.

Las actividades remuneradas de quienes integran las UD en su mayoria estan
relacionadas con el parque; 15 trabajan en El Corchito; nueve como socios activos y
seis realizando actividades comerciales. Seis personas obtienen ingresos por
actividades ajenas a las realizadas en el parque y otras seis no tienen trabajo
remunerado, de éstas, tres se dedican exclusivamente a labores del hogar, dos son
menores de cinco afios y una padece una discapacidad motriz y auditiva, requiere
asistencia de otra persona para realizar acciones como vestirse, desplazarse, comer y
otros semejantes. La figura 17 muestra el numero de integrantes, laboren o no en El

Corchito, y si aportan a la UD para sostenerla.
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Caracteristicas socioecondmicas de las UD.

En la mayoria de las nueve UD estudiadas, los integrantes son propietarios de las
viviendas. S6lo una de las nueve reside en el area de servicio de una casa veraniega,
donde el jefe de familia labora como velador. En este caso los entrevistados
manifestaron contar con una propiedad en su municipio de origen y, ante la
imposibilidad de habitarla, la dan en préstamo a parientes.

Todas las UD tienen cocina adentro de la casa y emplean estufa de gas para la
coccién de alimentos. Cuatro cuentan con pisos de ladrillo o ceramica, tres de concreto
y dos con ambos tipos de pisos. Las nueve poseen servicios sanitarios, agua entubada
y luz eléctrica, cinco tienen teléfono fijo e internet y seis sefal televisiva de paga.

La mayoria de las viviendas cuenta con cinco habitaciones; excluyendo el
cuarto de bafio. Las moradas estan techadas principalmente con bovedillas, s6lo una
estd parcialmente techada con ldmina de asbesto. Para demarcar los limites de
propiedad seis casas cuentan con muros perimetrales de bloques, en dos casos los
combinan con vallas de alambre, laminas de cartén y asbesto o rocas (albarradas); una
vivienda tiene cerca de madera.

Seis casas tienen solar con arboles frutales o “sembrados”!3, en cinco UD los
usan para alimentacidn y ornato, en dos para medicina, una los comercializa y otra no
los utiliza. S6lo en una vivienda crian animales de traspatio para autoconsumo.

Todas las UD cuentan con refrigerador, televisor y ventiladores, ocho tienen
licuadora, siete equipo de sonido y cuatro lectores de DVD; sus calidades,
dimensiones, antigliedades o capacidades varian.

Dos UD poseen otros bienes inmuebles, aparte del que habitan, y manifestaron
no recibir de éstos algiin beneficio en dinero o especie. En un caso lo habitan y cuidan

parientes, otro esta desocupado y sirve de bodega y taller para uno de los socios.

3 Término coloquial que usa la gente en Yucatan para referirse a sus huertos de trapatio.
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Las viviendas de los socios estan en colonias aledafias al parque, lo cual
favorece el uso de bicicleta y triciclo; ocho socios usan alguno de estos medios para
acudir al parque. En dos UD donde hay hijos varones jovenes, éstos cuentan con
motocicleta, tres hogares cuentan con automovil y en dos casos pertenecen al socio.
Hay dos UD que tienen camionetas y pertenecen al hijo y yerno de socios,
respectivamente.

Con respecto al acceso a servicios publicos de salud, los miembros de cuatro
UD cuentan con seguro popular y ninguno es derechohabiente de instituciones de
seguridad social como el IMSS o ISSSTE. En estas UD los jefes de familia son socios de
la agrupacion y dos de ellos desempefan una segunda jornada laboral para
complementar sus ingresos en empleos que no les otorgan esta prestacion.

Cinco socios son derechohabientes del IMSS, dos gozan de esta prestaciéon
porque, siendo sus hijos titulares de ese derecho, la cobertura se extiende a sus
ascendientes: Los demas tienen este beneficio ya sea porque: 1. Sus patrones actuales
los dieron de alta ante este instituto, 2. Son jubilados de empleos donde ésta se les

otorgd, o 3. Tramitaron su alta en forma independiente.

Actividades anteriores a la prestacion de servicios turisticos.

Preguntamos a los nueve socios activos acerca de las actividades desempefiadas antes
de trabajar en El Corchito; cada socio podia mencionar mas de una segun fuera el caso,
enunciando en total 12 ocupaciones.

Al organizar dichas actividades de acuerdo al Sistema de Clasificacion
Industrial de América del Norte (INEGI, 2007) observamos que ocho socios han
laborado en el sector primario (agricultura y pesca), cinco en el secundario
(Construccion e industria manufacturera) y siete en el sector terciario (servicios,

transporte y gobierno), como se expresa en la tabla 3.
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Tabla 3. Actividades desempefiadas por los socios activos antes de laborar en El

Corchito.
Sector de la economia Subsector Actividad Frec.
Primario Agricultura Campesino 3
Pesca pescador 6
Secundario Construccion Albaiiil 4
Industria manufacturera Disefio y reparacion de 1
embarcaciones
Terciario Servicios Rotulacién 2
Vigilancia Vigilancia 6
Servicios Comercio 1
Transportes Transportes (marinero asalariado) 1
Gobierno Infante de marina 1

Total de ocupaciones mencionadas
por los socios 25
FUENTE: Elaborada con base en el Sistema de Clasificaciéon Industrial de América del Norte (INEGI, 2007).

Motivaciones para involucrarse en actividades turisticas.
Entre las motivaciones de los socios para involucrarse en la prestaciéon de servicios
turisticos cinco mencionaron aspectos relacionados con satisfacciones personales,
como gusto por la aventura y la naturaleza. Para dos socios trabajar en el parque es
sostenible, por ejemplo uno de los entrevistados sefial6: “(..) hay sus..
sustentabilidad ;no? o sea que sale un sueldo ya no tienes necesidad de andar
buscando por otros lados, hay ciertas ventajas porque no estas en un lugar como
solamente como un trabajador. Aqui eres un socio”. Trabajar en EI Corchito también
les permite mantenerse cerca de sus UD y parientes. Las esposas de los socios dieron
mas peso a cuestiones como falta de salud de su cényuge para continuar como
pescador o tener la esperanza de que El Corchito se convirtiera en un sitio turistico

(Tabla 4).

Tabla 4. Opiniones de socios y esposas respecto al trabajo en actividades turisticas.

Socios Esposas
Motivacion Frec % Frec %
Invitacién 2 22.2 3 42.9
Conveniencia 2 22.2 2 28.6
Satisfaccion 5 56.0 2 28.6
Total 9 100.0 7 100.0

Socios n=9 Esposas n=7
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Estrategias de vida.
Hemos presentado cémo los socios activos han trabajado en un humedal, hoy
convertido en parque, durante varios afios como una alternativa para trabajar, ahora
convendria conocer cual es el papel que juega la organizacién como medio de sustento

en las UD de los socios.

Medios de sustento de las UD.

Son cinco de nueve socios quienes tienen como Unica actividad remunerada la que
realizan en El Corchito. En dos casos el sustento de la UD depende exclusivamente del
ingreso percibido por el socio, uno de ellos es el hogar sin componente nuclear. Sin
embargo, el socio ayuda econ6micamente a sus hijos e hijas, principalmente a la que
vive en su ciudad. Considera su ingreso suficiente aunque no descarta la alternativa de
ser vigilante nocturno para poder combinar ese empleo con su trabajo en el parque.
Valora su tiempo libre aprovechandolo para descanso y recreacién como mirar
documentales en TV, por lo que paga servicio de cable. También disfruta participar en
actividades religiosas.

Otra UD cuyo unico ingreso es el salario del socio, esta integrada por dos
personas, ambas adultos mayores de 70 afios con salud precaria, la esposa con
discapacidad motriz y auditiva, la pareja no tuvo hijos. Trabajar en EI Corchito resulta
crucial, porque sus opciones laborales son mas limitadas. Con apoyo de la agrupacion
el socio pudo ausentarse varios meses del trabajo y dedicarse al cuidado de su esposa
enferma durante los periodos mas criticos de salud. Durante este tiempo la sociedad
continud otorgandole el 80% de su salario. Cuentan con el apoyo de familiares a los
cuales recurren en emergencias, pero el cuidado de la esposa estd a cargo del socio.
Actualmente éste lleva a su esposa al parque para poder trabajar sin dejarla sola, ante
la falta de alguien mas que lo ayude en esta tarea.

En un caso donde el socio tiene como Unico ingreso el salario percibido en El
Corchito, otro integrante aporta para el sostén del hogar. El sueldo del socio se utiliza
para gastos “basicos” como alimentacion y servicios médicos, pero el ingreso del hijo,
que trabaja por cuenta propia sirve para solventar servicios como teléfono, internet y
cable (TV de paga). Las hijas casadas, quienes se han independizado del hogar para
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formar sus familias, frecuentemente aportan en especie a esta UD, principalmente
alimentos. En relaciéon a la forma como se comparten los ingresos en esta vivienda el
socio comenta:

(.-.) bueno, toy hablando de dos sueldos, pero el sueldo de él es aparte, no, no lo

incluye. De vez en cuando nos ayuda, él paga mayormente lo material. Por

ejemplo la camioneta él lo estd pagando y pues todo el gasto de asi fuerte de la
casa él es el que lo ve, yo nomds veo lo de la comida, alimentacién y en caso de
enfermedades también yo lo veo.

En cinco UD los socios realizan otras actividades, ademas de la prestacion de
servicios turisticos. En una de éstas el socio ejerce doble jornada laboral en el parque,
como velador, percibiendo un sueldo adicional por ello. Su UD, integrada por siete
personas, es de tipo extensa. Por su trabajo el socio no cohabita diariamente con su
familia, regresa a la vivienda cuando solicita dias de descanso en el parque o si se
enferma. El socio contribuye al sostén del hogar aportado parte de su sueldo. Esposa e
hija poseen un negocio familiar de venta de pollos y verduras, cuyos ingresos son para
ellas mismas y complementan con la venta de cosméticos por catalogo, en el caso de la
hija, o actividades en pro de un partido politico, en el caso de la esposa. La familia del
hijo, a pesar de vivir en la misma casa, se administra de manera independiente pero
apoya econdmicamente para el pago de servicios y mantenimiento de la vivienda, la
esposa de éste se ocupa de labores domésticas y el cuidado de los hijos.

En otra UD el socio, ademas de sus ingresos en el parque, recibe apoyo
gubernamental a través del programa 70 y mds, asi como regalias por disefio de
celosias y columnas. Al respecto el socio comenta:

(...) cada vez que vende una cantidad el distribuidor o el fabricante, fabrica mis

diseiios, entonces cada vez que vende me trae regalias. No estdn definidas cudnto

aqui y cudnto alld, porque a veces hay y a veces no hay. Me trae una sorpresa y

asi. Hay una entradita por alld.

En este caso el socio pertenece a una UD de tipo extensa donde el jefe del hogar
y principal proveedor es su yerno, su sueldo en El Corchito es para gastos y ahorros
personales. Esto es debido a lo que el socio comenta: “no me quieren agarrar nada,

pero entonces yo compro cosas, construyo cosas, les pongo herramienta para que
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trabajen y asi”. Las principales fuentes de ingreso en esta UD son un taller de aluminio
y la pensién del yerno. La hija del socio vende postres en el parque y los ingresos
obtenidos los invierte en gastos personales, regalos para sus hijos y nietos, gastos
imprevistos del hogar, mejoras de vivienda o pago de deudas. El hijo menor, quien ain
vive en la casa, ayuda a su mama en la venta de postres en el parque y a cambio recibe
un sueldo, del cual dispone con plena libertad, sin obligacion de aportar a los gastos de
la UD.

En otras dos UD los socios terminan su jornada en el parque y trabajan como
vigilantes en otros sitios. Ambas son de tipo nuclear, pero en una los hijos ya han
dejado el hogar de los padres. En este caso el socio manifiesta que el sueldo de El
Corchito se invierte en gastos de alimentacién, compra de gas y medicinas, porque los
servicios de agua y luz eléctrica son cubiertos por su patrén. Lo que gana en el parque
les sirve “para vivir”, porque el patrén no siempre es puntual con el pago de su salario,
como comenta la esposa dedicada a labores del hogar: “(...) porque de aca casi no
viene el sefior, hasta cuando hay veces se le antoja viene a pagar (risa), cada dos
meses, mes y medio, puro asi viene”.

Otro socio se desempefia como vigilante nocturno, tiene otro sueldo y
prestaciones laborales que incluyen seguro médico, pensidn para el retiro y crédito
para vivienda. Antes de trabajar en El Corchito era albaifiil y continud realizando
esporadicamente esa actividad, pero al desempefar dos jornadas dejo de hacerlo por
falta de tiempo para el desempefio de una tercera actividad, optando por los trabajos
que le daban mayor estabilidad. Su esposa vende comida en el parque en vacaciones y
fines de semana, los ingresos los usa para gastos personales porque el sueldo del
marido es utilizado para el sostén del hogar. Uno de los hijos estudia una carrera
universitaria y lo siguen apoyando econdémicamente, otra hija es empleada y
recientemente se mudé a casa de los padres, ella coopera con la compra de despensa y
pago de luz. Ambos hijos ayudan a su madre en la atencién del puesto de comida en el
parque.

Dos socios mas desempefian actividades a las que se dedican de forma
exclusiva en determinados periodos del afio, una es la pulpeada, del 12 de agosto al 15

de diciembre, y otra es la venta de jugos naturales, redituable s6lo de lunes a viernes
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en temporada escolar; cuando estudiantes y amas de casa los compran. En estos dos
casos, los socios “ajustan” el tiempo que trabajan en El Corchito a las exigencias de las
actividades mencionadas. En las figuras 18 y 19 se ilustra como se da esta

combinacion anual de actividades.

‘ Enero > Feb. >Marzo> Abril > Mayo > Junio> Julio > Ago. > Sopt. > Oct. Nov. %,_/,.

El Corchito | pupeada [

Figura 18. El Corchito y la pulpeada como estrategia de vida de un socio.

Enero > Feb. > Marzo 'I/‘, May0> Junio} Julin> Agmm> Sept. Oct./) Nov_) fﬁc-_
L £ e e : R L Fd ¢ i Fd

mde Vacaciones de Vacaciones de Verano Vacaciones de fin
inicio de afio Semana Santa de afio

| Diariamente
Trabaja en El Corchito: |

Fines de semana, combinando
con la jugueria

Figura 19. El Corchito y jugueria como estrategia de vida de un socio.

Ambas UD son nucleares, los hijos se han casado y formaron sus propias
familias y con frecuencia colaboran con sus padres mediante donativos en efectivo. La
esposa del socio pescador también posee un puesto de comida en el parque que
funciona principalmente en temporada vacacional y fines de semana. Ahorran las
ganancias para hacer frente a imprevistos o adquirir bienes que consideran

necesarios, como describe la esposa:
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Lo que juntamos es lo que vamos viendo que falta. Por ejemplo, esta vez, gracias a

Dios compramos el carrito de mi hermanita, ese blanco que usa, porque como yo

no podia caminar en que iba tanto, no puedo caminar, entonces nos prestaba el

carro mi hermanita, pero ya después juntamos un poco, un poco él y todo eso y se
lo compramos.

La esposa del socio que administra la jugueria coopera aportando su trabajo al
negocio. Expresé ignorar cuanto dinero ganan, porque esa labor la deja a su esposo,
pero considera que sélo el comercio de jugos no les daria para vivir porque las
ganancias disminuyen sensiblemente en temporada vacacional. Para ella el trabajo en
El Corchito proporciona estabilidad econémica, cuando las ventas de jugos bajan. Al
respecto comenta:

(...) no es que yo pueda vivir sélo de ello. No, porque cuando no hay clase, nadie

trabajan ya, las sefioras ya no salen a caminar, ya no llevan a sus hijos, ya no

pasan a la jugueria, entonces si despacho pero ya es menos.

Toma de decisiones en las UD.

Cada UD tiene una forma distinta de administrarse, variando el grado de ingreso
compartido de sus integrantes, sin embargo en ocho de los casos, los socios y esposas
entrevistados reportaron usar el sueldo percibido por el socio en EI Corchito
principalmente para comprar alimentos, porque es un ingreso constante y seguro; a
pesar de que en temporada escolar los socios activos reducen su sueldo 20%.

Aquellas esposas que trabajan como comerciantes en el parque reportaron el
uso de sus ganancias para gastos personales y ahorro, utilizando los fondos que
acumulan para hacer frente a situaciones imprevistas como enfermedades, gastos de
mantenimiento o reparacién de bienes o implementos del hogar. Este dinero lo
administran directamente las esposas, sin intervencién de los socios. La opinién de

una de las esposas ejemplifica bien esta situacidn:
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(...) yo ahorro porque si quiero algo que no me alcanza con lo que me dan, pues
para eso lo agarro y compro, o si algo se echa a perder pues, por ejemplo se te
echan a perder las cosas, por ejemplo un dia un rayo nos quemo las dos teles, el
refri ;de donde iba a salir? De... de lo poco que habia, entonces salié para
composicion.

En dos de los casos en que las esposas utilizan el dinero del comercio para
ahorrar, segiin manifestaron, éste les permite apoyar a sus esposos para adquirir
bienes o pagar deudas. Una de las esposas coment6 como el ahorro le permite dar
dinero a su marido para gastos extraordinarios, él lo va devolviendo poco a poco para

mantener esa reserva de capital.

Cambios percibidos en las UD a partir del trabajo en EI Corchito.

Los entrevistados expresaron percibir cambios en la UD a partir del trabajo de los
socios en EI Corchito. En 75% de las opiniones, socios y esposas consideran que los
cambios han sido positivos y estan vinculados en su mayoria con la estabilidad
econdémica, satisfaccion, tranquilidad, descanso y libertad, y sélo 25% no percibi6
variacidn alguna en las condiciones de la UD.

Los socios que se dedicaban a la pesca antes de trabajar en el parque recuerdan
esa época como “de abundancia”, pero la variabilidad de esa actividad y su paulatina
disminucién por la sobreexplotacion pesquera estimulé la busqueda de alternativas
econdmicas para obtener ingresos regulares. Uno de los socios comenta “(...) paré este
primer cuartito. Este otro lo hice con la captura de pulpo de una temporada ;ves? pero
estaba el pulpo virgen; ahorita no hay.”

Dos socios sin antecedentes laborales en la pesca perciben el periodo previo al
trabajo en el parque como “de escasez”, con ingresos insuficientes para cubrir las
necesidades econ6micas de sus familias. Un socio menciond: “Ha cambiado ahorita,
porque de antes, no asi (risas) ahorita ha cambiado de que te digo porque no hace
falta nada en la casa de nosotros ahorita”. En la figura 20 se plasman las opiniones de

los entrevistados, algunos enunciaron mas de un cambio.
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Los socios y sus preocupaciones sobre la actividad turistica

El Corchito es una fuente importante de recursos para el sostén de las nueve UD de los
socios, pero perciben situaciones de riesgo para continuar con su aprovechamiento.
Pese a que el parque constituye una fuente importante de recursos para los socios,
cinco de ellos expresaron que podrian dejar la agrupacion sefialando los conflictos
internos (2), pérdida de la posesion del parque (2) o problemas de salud (1). Entre las
esposas, cuatro consideran que existen situaciones que llevarian a los socios a
retirarse de la agrupacidn, entre éstas mencionan los conflictos internos entre socios

(3) y problemas de salud (1).

Conflictos entre los socios.
En el parque hay desacuerdos internos entre los socios, como puede suceder en
cualquier agrupaciéon. Estos desacuerdos impactan en la forma de tomar decisiones
relativas al funcionamiento del area recreativa. Identificamos dos grupos, el de los
socios iniciadores y el de los demds socios. Los primeros se llaman a si mismos
“fundadores” del proyecto ecoturistico, para distinguirse de los otros y resaltar que
gracias a ellos inici6 éste, lo cual incomoda al resto de los socios activos por considerar
su labor igual de importante en la habilitacién de este manglar como sitio turistico.
Uno de los socios expresa su sentir acerca de esta situacion:
(.--) si, nos estd matando sobre todo porque ese titulo ;no? jYo soy fundador! Tt
puedes ser todo lo que tii quieras, pero sin la colaboracion de todo el grupo esto
no estuviera asi (sefialando su alrededor en el parque) ;tu solo vas a hacer todo
lo que ya se hizo?

Para constituir la agrupacién invitaron a participar a otros y reunieron el
minimo establecido en los documentos del gobierno. Asi se incorporaron personas
interesadas en otros giros y es por ello que la sociedad tiene tres rubros: pesquero,
acuicola y turistico. Los dos primeros fracasaron, segun informé uno de los
iniciadores, y la gente continudé trabajando en el proyecto turistico. Los socios
pioneros que estaban activos al realizar el trabajo de campo son tres, cuyas edades

oscilan entre los 63 y 73 afios, sus actividades principales en el grupo son la venta de
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boletos, recepcion y transporte de turistas hacia el humedal, limpieza y vigilancia del
estacionamiento, laboran en el embarcadero; no trabajan en el interior del parque.

Al ser los iniciadores de la reforestacion del humedal tienen amplios
conocimientos acerca de la dinamica del ecosistema, incluso expresan haber tenido
mas éxito en ello que instituciones académicas y gubernamentales. Se sienten
orgullosos de sus logros en el rescate del sitio y no escatiman en anécdotas sobre
como funcionarios de gobierno han tratado de apropiarse de El Corchito.

Estar en el embarcadero y encargarse de transportar a los turistas hacia el
interior del parque les otorga ciertas ventajas, como tener mayor oportunidad de
recibir propinas por llevar a los visitantes a recorridos breves en el area final de la
pista de remo y canotaje, para observar ejemplares de fauna silvestre nativa y
migratoria. También se encargan de las visitas guiadas en el interior del parque;
cuando algiin usuario o grupo lo solicita.

En sus platicas son constantes las alusiones a los viejos tiempos, cuando dirigian
el parque. Realizan criticas frecuentes hacia la administraciéon actual y, a menudo,
incomodan al resto de los socios. Esta situacion no propicia tender puentes para
dialogar y buscar soluciones a los problemas propios del funcionamiento del parque,
obstaculizando el intercambio de ideas y acentuando la separacion del grupo.

Las diferencias entre socios también se expresan en la imagen que proyectan
ante los visitantes, como en los uniformes para los socios y empleados del parque. Los
socios iniciadores portan, de manera regular, prendas con distintivos de la sociedad,
como camisolas o gorras. Consideran que es necesario identificarse como
trabajadores de EI Corchito y dar una buena imagen al visitante y que los usuarios del
parque los identifiquen facilmente. De los socios restantes s6lo observamos al

presidente de la sociedad con tales distintivos, los demds no visten uniforme.
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La division de las labores entre estos grupos también suele generar situaciones
de conflicto. Los socios encargados del mantenimiento y vigilancia del parque
consideran interminable el trabajo en el interior y manifiestan su descontento porque
no todos participan en labores como “entrar a sacar lodo” de los canales, ni para
reparar palapas y otras labores pesadas. Al respecto uno de los socios comenta: “Los
que nos estamos cansando y fastidiando somos nosotros, porque aunque él diga que
somos muchos, el trabajo (del embarcadero) no es el doble ni el triple, el trabajo aqui
(adentro del parque) nunca se acaba”.

Los socios que estdn en el embarcadero tienen una opinién opuesta,
consideran que la directiva no los toma en cuenta y favorece a los socios que estan en
el interior del parque. Por ejemplo mencionan la existencia de ventajas para los socios
“de adentro” como la posibilidad de retirarse temprano del trabajo durante las épocas
en que el turismo disminuye. Este privilegio no incluye a “los del embarcadero”
porque, al encargarse de conducir las lanchas, tienen la obligacién de permanecer en
el parque hasta que se retira el dltimo cliente. Al respecto uno de los socios del
embarcadero comenta:

(...) imaginese que yo diga: “esta semana no voy a venir” ;Quién se queda acd?
¢/Quién? O sea (risa), practicamente ya estamos acoplados en el... en la entradita
de acd, y entonces ellos entran a las diez de la mafiana a las dos y media ya se
estdn yendo, ya estuvo, ya terminaron su trabajo. Nosotros venimos aqui,
tenemos que esperar hasta la tiltima hora, y nosotros no descansamos ni un dia
a la semana, entonces, no es justo.

A pesar del descontento prefieren tolerar las diferencias, no las resuelven
como una forma de evitar mayores conflictos. Permanecen en la agrupaciéon porque
los motiva el acceso a una fuente de empleo con un sueldo constante y superior al
salario minimo, como uno de los socios explicéd en una entrevista: “(...) yo ya no soy
bien visto aca ;me entiende? asi es que, yo me estoy aguantando nomas porque gano

regular”.
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Veto de instituciones.

Los socios consideran que su agrupacion “esta vetada” para obtener apoyos
gubernamentales, como consecuencia de una malversacion de fondos realizada por la
directiva previa al afio 2009. El comentario de uno de los socios acerca de este punto
fue: “La gente que se fue hizo y deshizo, saco créditos y malgastd el dinero, no llevé a
cabo los proyectos, entonces la sociedad qued6 vetada”.

Por otra parte las instancias gubernamentales competentes han expresado a
los socios que la razén para no otorgarles apoyos es la falta de documentos para
acreditar la ocupacion legal del parque. Para los socios este argumento es una evasiva
de la autoridad, porque nunca han tenido documentos y antes del mencionado veto si
recibieron subsidios de instituciones como Seduma, Semarnat, Sedesol o el Corredor
Biolégico Mesoamericano. Uno de los socios relata su sentir sobre este tema:

(...) no sé a quién se lo han dicho, pero parece que estd vetado, parece que si, por
los problemas que hubieron hace... que estuvimos peleando, hace como cuatro
afios pero ahorita, ahorita y el problema de lo... de los apoyos, cuando llegas
directo no te dicen cudl es el problema sino que te dicen: ;Qué papeles tienes? te
dicen, pues te piden papeles pues, como se supone que no tenemos concesion

entonces pues te... (niegan los apoyos).

Riesgo de huracanes.

Los socios conocen los estragos provocados por los huracanes en la costa. Los
meteoros Gilberto e Isidoro ocasionaron un desatre, afectaron el humedal donde esta
El Corchito. Durante el trabajo de campo, algunos socios expresaron con certeza el
futuro del parque: desaparecera cuando ocurra un huracan.

Al carecer de apoyo gubernamental, atribuido al supuesto “veto de
instituciones” consideran dificil rehabilitar nuevamente el parque, como hicieron
antes, con apoyos ecénomicos de PETs otorgados por el gobierno estatal. La edad
avanzada y los problemas de salud de la mayoria de socios, implicarian un esfuerzo
mayor que el realizado diez afios atras, cuando en 2003 el huracan Isidoro pasé sobre

el puerto de Progreso.
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Inseguridad en cuanto a la tenencia de la tierra.

El humedal donde funciona EI Corchito, al ser una zona federal, es de propiedad
nacional (parrafo quinto del Art. 27 de la "Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos", 1917), catalogada por la normatividad como un bien de uso comun, sujeto
al régimen de dominio publico de la federacidn. Realizar un aprovechamiento especial
sobre este tipo de inmuebles requiere tramitar una concesion (Arts. 6 fracc. [, [l y IX; 7
fracc. I, Vy X; y 8 de la "Ley General de Bienes Nacionales", 2004) ante la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Art. 32 bis de la "Ley Organica de la
Administracién Publica Federal”, 1976).

Los socios de El Corchito no cuentan con este documento y la inseguridad en la
tenencia de la tierra les preocupa, sintiéndose vulnerables al percibir el riesgo de
perder la administraciéon del lugar. Sin embargo también consideran que existe un
respaldo tacito del Estado al permitirles continuar con su trabajo sin perturbaciones,
porque lo realizan de manera publica desde hace mas de dos décadas.

La inclusion de El Corchito en promociones oficiales de turismo, como la pagina
web de la Direccion de Comunicacion Social y Relaciones Publicas del Ayuntamiento
de Progreso (2013) y del Gobierno del Estado, aparecer en telenovelas de difusion
internacional (Ricardez, 2012), recibir visitas de funcionarios y promesas de
campanas politicas (Progreso Hoy, 2012) incrementan la percepcion entre los socios
de tener “respaldo” gubernamental. Uno de ellos explica desde su perspectiva la
situacion de El Corchito:

(...) esto de la concesién ha sido un pequeiio tabu, no, no, no nos dicen que si
pero no, nunca nos dicen que no. Todo el tiempo no nos dicen que no, pero
cuando lo vamos a ver, alguna traba nos ponen, o sea, tu ‘tas trabajando pero
no estds trabajando confiado ;por qué? porque no te dan el banderazo de
jadelante! pero el tiempo que tenemos acd es lo que nos avala nomds. No,
porque en realidad... si alguna administracién nos quisiera embromar asi, por
decir: “vamos a quitarle el lugar”, fdcil lo harian. Nosotros no tenemos
concesion ;cémo lo peleas? ahora, de que nos han dejado trabajar es porque

estdn viendo todo lo que se ha logrado, o sea que estdn viendo las mejoras a lo
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ecoldgico sin que les pidamos nada, o sea que estamos contribuyendo a todo el
mejoramiento de Progreso.

Al preguntar a algunos miembros de la directiva sobre las razones por las que
aun no tienen la concesion las respuestas fueron diversas. Algunos sefialan las
actitudes de socios como probables causantes del debilitamiento en las relaciones
politicas de la agrupacion, al “hablar mal” de los gobernantes en turno delante de los
visitantes. Otro socio comenta que la falta de dinero y asesoria juridica para realizar el
tramite es la razén principal por la que no se ha gestionado la concesién. No cuentan
con el respaldo del Ayuntamiento para cumplir con este requisito, los socios
consideran que esos funcionarios estdn interesados en manejar el parque
directamente. También expresaron, como motivo por el cual no les concesionan El
Corchito, la idea de estar vetados que pesa sobre la agrupaciéon y originada en la
malversacion de apoyos econdémicos otorgados por una instituciéon a los entonces
representantes de la sociedad.

Estiman que si el gobierno llegara a tomar el control del parque tendria que
indemnizarlos conforme a lo dispuesto en sus estatutos. Sin embargo la normatividad
es contundente al sefialar que cuando la Federacidon recupera bienes nacionales
ocupados sin concesion por particulares, las obras ahi edificadas se pierden a favor de
la nacidn sin que proceda compensaciéon o indemnizacién alguna (Art. 151 de la "Ley
General de Bienes Nacionales", 2004). Esta situacion es muy delicada para los socios
del parque, tal como lo han expresado en sus testimonios.

La falta de concesién no sé6lo se refleja en la percepciéon de riesgo por la
inseguridad en la tenencia de la tierra, también se traduce en dificultades con ciertos
turistas, quienes cuestionan el cobro por el acceso al parque porque consideran que
deberia ser gratuito por tratarse de bienes propiedad de todos los mexicanos. Uno de
los socios relaté su experiencia con un visitante quien, a bordo de una embarcaciéon
particular, llevd a un grupo de visitantes al parque manifestando su derecho de

acceder de forma gratuita:
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(...) te dicen “Es terreno federal, es de la Nacién, entonces si lo que me cobras es
el cruce’, te dice. Ahora inada! “si”, le dices, “si, el cruce te cobro, pero también
te cobro la estancia acd, porque yo tengo el parque como estd”, “Si, pero no me
puedes prohibir la entrada”. Ya me he topado con gente asi, con dos o tres. Esa
vez me dijo: “Nomds voy a entrar y lo veo y salgo, para eso traigo gente”, pero a
mi si me gustaria, eso es lo que, en lo que se refiere a lo que estdbamos
platicando, si tuviera los papeles: “;Sabes qué? no puedes entrar, esto es una
empresa, es un negocio, si es un terreno federal pero estd concesionado.

Los socios se sienten vulnerables ante situaciones como la anterior, porque
aunque no tienen los “papeles del parque”, argumentan que la tarifa cobrada a los
visitantes no es sélo por el transporte en lancha y el acceso al sitio, sino por la
vigilancia y cuidado del paisaje, construcciéon y mantenimiento de canales y senderos,
limpieza del lugar, inversion en infraestructura y servicios.

La falta de concesién también acarrea consecuencias, como la imposibilidad de
tramitar y obtener las licencias de funcionamiento y uso del suelo que otorga el
municipio. Tampoco pueden beneficiarse de programas sociales de gobierno para
mejorar los servicios e infraestructura, porque la solicitud de apoyos econémicos debe
incluir la documentacién que ampare la posesion legal del predio donde esta el
parque; segun sefalan las reglas de operacion de la CDI (2013) y Semarnat (2011).

Trabajar en el parque es una actividad que han realizado por mas de dos
décadas, pero también se han planteado buscar otros empleos o actividades para
trabajar en ello; aunque existen factores que dificultan la bisqueda, como veremos
enseguida.

Los socios activos de El Corchito son mayores de 50 afios, sus aptitudes fisicas
han disminuido como para desempefar trabajos relacionados con la pesca o la
construccion; que realizaban en su juventud. De un total de cinco alternativas de
trabajo, en caso de no laborar en el parque, la mayoria considera posible conseguir

empleo como vigilante (tabla 5). Uno de los socios comenta:
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(...) depende de la edad, mmm..., ahorita no cualquier trabajo, aunque te guste
algo, ya llega el momento en que te empiezan a decir ;cudntos anos tienes? ya
no es muy fdcil, pero... pienso yo que con el tiempo debo terminar de velador en

algun lado.

Tabla 5. Posibilidades de empleo o actividad si el socio dejara su trabajo en EI Corchito

Actividad Frec. %
Velador/vigilante 6 54.5
Albaiiil 2 18.2
Pescador 1 9.1
Empleado en remolques de embarcaciones 1 9.1
Disefio artistico de columnas y balaustradas, pintor al éleo 1 9.1
(paisajista)
Total 11 100

Los socios activos también consideran probable que en un futuro cercano el
gobierno termine administrando el parque, dado el éxito turistico que El Corchito
tiene y, si esto llegara a ocurrir, tienen la esperanza de recibir una compensacion. Esta
expectativa esta basada en lo que, segin dijeron, sefialan sus estatutos, en
reconocimiento a su labor rehabilitando y protegiendo el humedal; tampoco

descartan continuar trabajando en el parque, como empleados del gobierno.
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Discusion y conclusiones

Parte de los habitantes de la ciudad de Mérida (Meyer-Arendt, 2001) estan
acostumbrados a trasladarse masivamente a la costa durante las temporadas
vacacionales (Fuentes Goémez y Rosado Lugo, 1994; Garcia de Fuentes y Xool Koh,
2012) y Progreso es un destino turistico habitual para ello. Este incremento en el
numero de visitantes a ese puerto en épocas del afio beneficia a El Corchito, como area
turistica complementaria al destino de sol y playa, mas que alternativa para quienes
buscan una actividad de bajo impacto.

A pesar de estar tipificado como sitio ecoturistico por instancias como la
Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, el Corredor
Biolégico Mesoamericano de México (Lavin, 2008) o el Gobierno del Estado de
Yucatan (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2007, p. 68), el parque es un
ejemplo de como el llamado turismo de naturaleza no siempre es una alternativa
opuesta al turismo de masas, porque otorga a los visitantes la opcién de combinar la
playa con recorridos para conocer los atractivos naturales de los alrededores
(Weaver, 2001).

El contexto urbano en que estd inmerso este parque ha sido decisivo para su
éxito, el turista puede disfrutar de un “ambiente natural” manteniendo las
comodidades de una ciudad como Progreso, principal puerto de Yucatan, dotado de
modernas vias de comunicaciones, transportes, servicios como restaurantes, hoteles,
supermercados y bancos. Weaver (1998) report6 este mismo fendmeno en Costa Rica,
Kenya y Tailandia, considerados como destinos ecoturisticos de “alto perfil” pero
dependientes en forma directa de la existencia de sectores de turismo masivo bien
desarrollados.

El caso con el cual hemos trabajado es un ejemplo de cdmo el modelo que
confronta al turismo de masas con los que se ostentan como de escaso o nulo impacto
ambiental (Garcia Cuesta, 1996) ha quedado atras, porque entre estos extremos
existen gradientes con fronteras poco precisas (Weaver, 1998). El Corchito,
independientemente de su calidad “ecoturistica”, contribuye a complementar la oferta

de turismo masivo existente en la costa yucateca, la de Progreso en particular;
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impactando positivamente en otros rubros turisticos como agencias de viajes,

servicios de transporte y restaurantes.

Antecedentes de los socios y aprovechamiento turistico del humedal

El éxito en los trabajos preliminares de “rescate” de El Corchito en la década de 1990
(Cob, 2011) y los apoyos economicos del gobierno estatal, otorgados a los pobladores
para rehabilitar humedales a través de programas de empleo temporal (Batllori
Sampedro, Febles Patron y Diaz-Sosa, 1999), incentivaron el desarrollo de las labores
turisticas en el parque.

La disminucién de la pesca, aunada a programas gubernamentales como la
marcha al mar (Fraga, 2004) incidieron en la sobreexplotacién del recurso; ser
pescador ya no era redituable y los gastos y riesgos asociados a la actividad se
mantenian. Ante esta situacion, para salir adelante los pescadores del litoral yucateco
han optado por buscar especies nuevas para aprovechar, sitios distintos de pesca a
distancias o profundidades mayores o desempefiar actividades complementarias,
diferentes a la pesca, como la acuacultura, extraccion de sal o el turismo (Salas et al,,
2006).

Esta circunstancia, aunada a eventos de diversa magnitud en la zona costera o
en segmentos de ella, influyé para que los socios se involucraran con mas intensidad
al trabajo en El Corchito e integraran el turismo a sus estrategias de vida. La
proliferacién de marea roja no sélo afectd la pesca sino también la actividad turistica
de sol y playa (Salas et al., 2006), favoreciendo las visitas al parque. También el
dragado de la ciénaga, como parte de la construccién de la Pista Internacional de
Remo y Canotaje, facilité el transporte de turistas hacia esta area.

En 2003 el huracan Isidoro dafi6 considerablemente la actividad pesquera del
estado, paralizandola por varios meses debido a los dafios en equipos e
infraestructura (Salas et al, 2006). Ante este panorama los afectados buscaron
opciones para salir adelante, como el aprovechamiento turistico de los ecosistemas
costeros presentes en sus comunidades (Salas et al., 2006). Esta actividad fue alentada
y promovida por el gobierno a través de politicas estatales federales e internacionales,
al considerarla una opcién econémica compatible con la proteccion de areas naturales
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protegidas y humedales (Garcia de Fuentes y Xool Koh, 2012; Herrera-Silveira, Comin
S.y Capurro F., 2005;, "POETCY", 2007).

Las situaciones adversas y las variaciones ambientales en el contexto social,
ecologico, econdmico o politico, como las mencionadas, incidieron en el bienestar de
la gente y provocaron que a nivel individual, de hogares o comunidades se
desarrollaran estrategias de resistencia o adaptacion para enfrentar o aprovechar
dichos cambios (Moser, 1996). Tao y Wall (2009, p. 91) reportaron, en un estudio de
caso realizado en la comunidad indigena de Shanmei en Taiwan, cdmo el turismo en
ocasiones se incorpora a los medios de sustento de las personas, como una respuesta
adaptativa cuando los ingresos disminuyen paulatinamente debido a serios cambios
econémicos o ambientales mas alla del control local.

Vemos que ante la falta de recursos propios la gente busca opciones para salir
adelante, creando alternativas de sustento (Adato y Meinzen-Dick, 2002; Marschke y
Berkes, 2006; Moser, 1996). La combinacién de los activos disponibles permite a los
individuos realizar actividades generadoras de ingresos y medios de subsistencia u
otros beneficios (Rakodi, 1999).

Estas alternativas de sustento no siempre se ajustan a la normatividad, como
ha sucedido entre los socios de El Corchito. Ellos, al igual que otras agrupaciones de la
costa, carecen de tierras, pero han emprendido proyectos turisticos en bienes de uso
comun sin ser titulares de la concesion federal para su aprovechamiento (Garcia de
Fuentes y Xool Koh, 2012). Esta forma de proceder muestra como las estrategias de
vida no se limitan a lo econémico, sino que se extienden hacia aspectos relacionados
con el entorno ambiental donde se interrelacionan los actores sociales (Uc Espadas,

2007 con base en Torrado, 1981).

Manejo turistico de un humedal

Los socios poseen conocimientos obtenidos durante el desempefio de ocupaciones
previas relacionadas con la pesca o la construccion, que fueron la principal fuente de
ingreso para sus UD, antes de trabajar en EI Corchito. Han enriquecido estas
experiencias con otras adquiridas a través del trabajo en el parque y la interaccion con
actores e instituciones de ambitos académicos, gubernamentales o independientes.
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Sus conocimientos constituyen el capital cultural incorporado (Bourdieu, 1987) de los
miembros de la agrupacion.

Como sefiala Xavier (2006), al ser el turismo un fenémeno social mas que
econdmico, ha facilitado la interaccién entre actores de diversos ambitos y el
intercambio de ideas entre los involucrados, permitiendo conocer nuevas formas de
trabajar e interpretar la realidad. Este proceso de socializacion secundaria,
consistente en la obtencion de conocimientos a través del trabajo cotidiano en equipo
(Berger y Luckmann, 1968, pp. 164, 176), se expresa como capital cultural objetivado
en la imagen del humedal, habilitado como parque por los socios.

Los socios de la agrupacién maximizan los beneficios econémicos al utilizar la
mano de obra de sus miembros para las labores de construccién o mantenimiento del
sitio. Aprovechan sus conocimientos para usar, de manera selectiva para no dafiar el
entorno, algunos elementos naturales del humedal para elaborar bancas, mesas o
palapas. No requieren pagar a otros trabajadores para realizar estas actividades.

Los socios han transformado el paisaje mediante labores de reforestacion para
aumentar la biomasa; apertura de canales para cambiar e incrementar el flujo
hidrolégico; construccion de instalaciones confortables y adquisicion de medios de
transporte; han establecido normas de conducta para los visitantes que inciden en una
mayor seguridad y en la conservacion de la biota e instalaciones del parque, sobre
todo en periodos vacacionales; cuando la afluencia turistica se incrementa.

Estas obras y actividades, implementadas y mejoradas gradualmente, atraen
cada temporada vacacional a mas visitantes, contribuyendo a conformar lo que Liu
(2003, p. 464) denomina “niveles para desarrollar el turismo” como las atracciones o
aspectos de interés para los turistas; la infraestructura para dar soporte a la actividad
y el escenario fisico y social consistente en la atenciéon de la agrupaciéon hacia los
visitantes. Mediante estos cambios el turismo en el parque se ha fortalecido,

resultando mas competitivo en relacion con ofertas turisticas semejantes en la zona.
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La agrupacion

La Ley de Sociedades de Solidaridad Social es el instrumento que regula el
funcionamiento de una agrupacion como EI Corchito. Sus disposiciones son
obligatorias y fueron retomadas por los socios en las bases constitutivas de la
sociedad, pero en la practica su estructura organizativa no se ajusta a esa rigidez legal;
simplifican el funcionamiento dejando a un lado aquellas reglas percibidas como poco
funcionales, ajustandolas en la vida cotidiana de la agrupacién y su funcionamiento;
como veremos a continuacion.

Como reportamos en nuestros resultados, mas de la mitad de los socios
empadronados (10/19) no cumplen con la obligacién de aportar su trabajo personal
para el cumplimiento de los fines de la sociedad, de ahi que haya surgido la
clasificacion de socio activo o inactivo; esta circunstancia es considerada por la ley
como causal de exclusiéon de un socio. Sin embargo, lejos de generar conflicto, esta
situacion ha sido manejada a conveniencia mutua de los involucrados. Parte de los
efectos se dan al distribuir las utilidades entre quienes laboran de forma regular en el
parque.

La ausencia laboral de los socios inactivos no implica para los activos falta de
involucramiento, porque todos participan en la toma de decisiones relacionadas con la
existencia juridica de la sociedad, basicamente referentes a elecciéon de directiva,
admision y expulsion de socios, temas que deben resolver y decidir por mayoria de
votos en una asamblea. Los socios activos necesitan de los inactivos para cumplir con
el ndmero minimo de integrantes establecidos en la ley; que en el caso de la S. de S. S.
es de 15 individuos. En temporada vacacional, cuando requieren de mas trabajadores
debido al flujo masivo de personas al parque, los socios activos han resuelto la falta de
capital humano incorporando mayormente a familiares como empleados; a pesar de la
prohibicion expresa legal en este tema.

Esta forma de operar permite cumplir formalmente ante las autoridades
agrarias, cuando toman decisiones que requieren someterse a su escrutinio; como en
el caso de asambleas de cambio de directiva. Los socios inactivos permanecen en la
agrupacion porque ésta representa un capital social al cual pueden recurrir si

necesitaran empleo, reincorporandose a la actividad en el parque.
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Existen decisiones internas sobre la operacién del parque que no requieren
aval de las autoridades, como las relativas a ingresos generados por el turismo e
inversiones. Los socios activos las manejan y resuelven de forma interna;
manteniéndolas fuera del conocimiento de los inactivos. De esta manera, el capital
producido generado por el trabajo en el parque no entra al fondo comun de la

sociedad.

Estrategias de vida asociadas al turismo
Para la mayoria de las UD estudiadas la incorporacién del turismo a sus estrategias de
vida es crucial, porque les proporciona ingresos constantes y propicia estabilidad
econdmica. Esto permite a algunos miembros de las UD combinar su trabajo en el
parque con otras actividades como la pesca, comercio independiente o empleo
informal, consideradas mejor remuneradas, pero los entrevistados sefialan que son
menos seguras al ser mas sensibles a cambios ecolégicos, econémicos o sociales.
Ademas, los beneficios de trabajar en EI Corchito no se limitan a lo econémico.
El capital cultural y social adquirido durante el tiempo que han trabajado en un sitio
turistico también les ha permitido tener contacto directo con actores sociales del
gobierno, instituciones educativas o de medios masivos de comunicacién. El
reconocimiento que se ha dado a la labor de los socios ha contribuido a afianzar la
percepcion de haber realizado con éxito “el rescate” de este humedal. Situacion
semejante reporta Pastor Alfonso (2012) entre los grupos de lacandones dedicados al
turismo en Chiapas, actividad con la cual cubren gastos como energia eléctrica,
medicinas, gasolina, teléfono moévil, escuela de sus hijos o ropa, pero ademas
contribuye positivamente en su autoestima; al ver imagenes de si mismos en carteles

publicitarios, articulos o documentales.
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Como senala Busso (2001, p. 5) “la insercion en las relaciones laborales es la
principal fuente de sustento de vida de personas y hogares”, pero ademas del monto
del ingreso también es importante la seguridad y variaciones temporales en que se
obtiene. En ese sentido el trabajo en el parque proporciona un ingreso constante a lo
largo del afo. Los socios de El Corchito estdn en una etapa en que la edad se ha
convertido en una limitante para acceder a otras oportunidades laborales como las
relacionadas con la pesca o la albafiileria, actividades en las que se desempenaban con
anterioridad, de ahi que el trabajo en el parque sea de suma importancia.

En las UD donde los socios tienen la estrategia de incrementar sus ingresos
trabajando otra jornada laboral, los entrevistados manifestaron que la actividad
turistica les permite “vivir al dia”, satisfacer las necesidades de alimentacién y
servicios basicos como agua, energia eléctrica o transporte, pero con un trabajo
adicional se incrementa su poder adquisitivo y pueden ahorrar o invertir en lo que
Selby y Hendrix (1976) denominaron “comodidades del hogar” en un estudio de caso
sobre pobreza en una villa zapoteca. Se refieren a articulos que pueden no ser
necesarios para la supervivencia, como muebles, televisores o autos, pero importantes
para los usuarios porque permiten mejorar su estandar de vida. En este sentido la
diversificacion del ingreso no es una estrategia de supervivencia, sino de acumulacion
(Hart, 1994: 48 en Ellis, 1998).

Otra estrategia que emplean los socios es la de combinar su actividad en el
parque con un trabajo por cuenta propia, generandoles ingresos atractivos pero
estacionales. La flexibilidad del trabajo en EI Corchito permite el desempefio de
actividades que son mejor remuneradas en determinadas temporadas del afio, las
cuales suspenden para retornar al parque, cuando los ingresos obtenidos en ellas
bajan.

Dos UD tienen una fuente de ingreso consistente en el trabajo del socio en el
parque. El sueldo permite cubrir las necesidades basicas de alimento y servicios. En
estos casos, dados los recursos humanos limitados, reviste especial importancia la
seguridad en el trabajo y el apoyo de la agrupacion. Estas UD son las que presentan
una mayor dependencia hacia el turismo porque no tienen otra alternativa de

sustento.
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La mayoria de las UD (7/9) estudiadas cuenta con un abanico de actividades
que les permiten “ganarse la vida”. Sus medios de sustento son diversificados, y al
referirnos a éste, no sd6lo hablamos del desempefio de actividades remuneradas,
también se incluyen otros, como apoyos en dinero o especie y de instituciones sociales
como parentesco, familia y gobierno que permiten, como menciona Ellis (1998, pp. 4,
5), mantener y mejorar un estandar de vida.

Ademas del trabajo que los socios realizan en el parque, algunas esposas e hijas
se han sumado a la actividad laboral a través del comercio, contribuyendo al sostén de
la UD. Trabajar en El Corchito les resulta accesible por la etapa en que se encuentran
las UD; los hijos son adolescentes, adultos o ya dejaron la UD del socio.

A través del turismo y el control en el manejo del parque, los socios refuerzan
sus redes de confianza y reciprocidad entre familiares, incorporando en temporadas
vacacionales a algunos familiares como trabajadores asalariados y posibilitando a
esposas e hijas realizar actividades comerciales en el parque. Agarwal (1999, pp. 21,
22) senala que el control de los bienes son factores que incrementan la fuerza
negociadora dentro de una familia. Entre tales bienes esta la tierra, acceso al empleo y
medios para obtener ingresos, acceso a recursos comunales y a sistemas tradicionales
de apoyo; como el parentesco.

Los socios tienen el dominio en el parque, porque so6lo a través de ellos se
puede tener acceso para trabajar como empleado o comerciante; circunstancia que
contribuye a incrementar la fuerza y capacidad negociadora en sus respectivas UD.
Para los hijos que se han independizado del hogar, la relacién en linea directa con los
socios es una condiciéon importante para laborar en el parque; cuando no son
integrantes de la sociedad.

El Corchito es una agrupacion netamente masculina, no hay socias. La
“concesion” para comercio es un derecho que se otorga a los socios, no a sus hijas y
esposas. Las mujeres deben estar emparentadas con algliin integrante de la agrupacién
para poder vender en el parque.

La agrupacion funciona también como una red de apoyo entre sus integrantes
activos, porque en caso de enfermedad o problemas personales que impliquen

ausentarse de sus labores, cada socio contintia percibiendo sus ingresos. Tener la
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calidad de socio activo es una posicion que les da mayores ventajas respecto a otras
alternativas de trabajo informal; porque cuando las ganancias del parque lo permiten,
reciben utilidades y aguinaldos.

De acuerdo a lo sefialado por Agarwal (1999, pp. 41, 42), los socios activos y
sus UD conforman una comunidad, porque comparten una identidad basada en el
parque y en la agrupacion. Si estan adentro reciben mas beneficios econémicos y

sociales que trabajando fuera de ella.

Resolucion de conflictos y futuro de la agrupacion.

Agarwal (1999) sefiala que existen tres tipos de conflicto implicitos entre un individuo
y la comunidad, son relativos a la forma en que se comparten los recursos econémicos
comunes; posiciones de poder politico y autoridad para tomar decisiones y normas
comunitarias que dictan la conducta social.

Los socios han formado dos grupos discordantes provocando que el poder
politico y la autoridad para tomar decisiones recaiga en el grupo con mas integrantes.
Toman las decisiones por mayoria de votos, anulando las propuestas de los
contrarios; sin valorar el contenido. Existen desacuerdos sobre el manejo del parque y
las ganancias generadas, pero no son resueltos porque no usan los espacios adecuados
para escucharse mutuamente y llegar a las mejores soluciones para beneficio de la
agrupacion.

Estas discrepancias se incrementan ante la falta de mecanismos que permitan
una mejor comunicacion y resolucion de conflictos, originando un desgaste en las
relaciones personales y un ambiente laboral viciado, que podria llevar a la pérdida de
capital humano y deterioro del capital social de la agrupacién. Ostrom (2000, pp. 161,
162) sefala la necesidad de tener mecanismos de resolucién de conflictos para
sostener cualquier sistema complejo de reglas, discutir y resolver aquello que

constituye una infraccién.
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Sin embargo el hecho de que existan grupos antagénicos en el parque parece
tener un lado positivo, porque la desconfianza que prevalece lleva a una vigilancia
constante entre los integrantes en torno a la administracion y distribucién de los
recursos. Esto podria estar contribuyendo a un manejo mas riguroso y transparente
de las cuentas entre los socios activos, quienes consideran contribuir con su trabajo a
la continuidad y mejoramiento del sitio; a diferencia de los socios inactivos, sin
derecho a opinar respecto a la forma en cémo se invierte el capital financiero.

Actualmente todos los socios activos son mayores de 53 afios y, aunque en el
padrén de la sociedad también hay integrantes de menor edad, no trabajan en el
parque, pertenecen al grupo de los inactivos. Llama la atencién esta circunstancia
porque como Snyder et al. (2011, p. 948) reportaron en un estudio realizado en la
comunidad Maasai de Tanzania, son las generaciones jévenes las que habitualmente
se comprometen en actividades turisticas y no los viejos.

Pastor Alfonso (2012), en su estudio sobre los efectos del turismo en la Selva
Lacandona, report6 que en el campamento ecoturistico Hach Winik Nahd financiado
por la CDI, ha ido disminuyendo el nimero de socios que iniciaron la cooperativa. A
pesar de ello el interés de los jovenes por incorporarse en esta actividad ha generado
tension con los mayores, principalmente porque los mas viejos no quieren ceder ni
compartir el control sobre la tierra. En nuestro estudio de caso, aunque no existe
tension entre los socios y los hijos o nietos contratados como empleados, no se ve un
interés, a menos a corto plazo, de incluirlos como socios y por lo tanto no tienen

derecho a participar en la toma de decisiones con respecto al manejo del parque.

Vulnerabilidad de la estrategia de vida basada en el aprovechamiento turistico
del humedal

Un aspecto reiterado por la mayoria de los socios en las entrevistas y platicas
informales durante las visitas al parque fue la incertidumbre respecto a la continuidad
en el aprovechamiento turistico del humedal y una falta de visién a largo plazo en su
manejo. Ostrom (2000, p. 72) sefial6 que los individuos dan menos valor a los
beneficios futuros, mas distantes y valoran mas a los del futuro inmediato, mas
cercano. Segun la autora la importancia asignada por cada individuo a los beneficios
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dependera de qué tan segura tienen la continuidad y de la posibilidad de maximizar la
ganancia en menor tiempo.

En nuestro estudio de caso los socios perciben situaciones que hacen peligrar
la estrategia de vida asociada al uso turistico de El Corchito: el riesgo inminente de un
huracan que devastaria la vegetacién e instalaciones, la idea de un veto de
instituciones que bloquea recibir apoyos para la agrupacion y la falta de documentos
para amparar su posesion legal. Esta apreciacion se ve reflejada en la ausencia de
proyectos a largo plazo, la falta de inversiéon de tiempo y dinero para regularizar
legalmente la tenencia del parque y la admisiéon masiva de turistas al humedal como

medio de obtener mas ingresos.

Riesgo de huracanes.

La costa de Yucatan es un drea geografica muy vulnerable. Su fisiografia, se caracteriza
por baja elevacidn en su porcién continental y zona costera muy somera. Esto, aunado
a la incidencia de huracanes (SEMARNAT, 2006) que destruyen construcciones y
recursos naturales a su paso, genera un panorama de riesgo para desarrollar
actividades productivas, las turisticas entre ellas.

La incidencia de eventos climaticos, como los huracanes, es inminente. Este es
un tema de especial preocupacién para los socios porque un evento climatico como los
huracanes Gilberto e Isidoro ocurridos en 1988 y 2002, respectivamente, podrian
ocasionar la desaparicion del parque por el dafio en su infraestructura y cambio de
paisaje; dificultando continuar la actividad turistica. En este caso la vulnerabilidad de
la agrupacidén radica en su aptitud para reparar y compensar los efectos producidos
por cambios en el entorno.

Este tipo de preocupaciones es comun en la vida de las personas cuyos medios
de vida estan ligados al mar y al turismo en zonas climaticamente vulnerables
(Nielsen, 2010, pp. 123, 124). Forster et al. (2013) reportan comportamientos
adoptados por pescadores y prestadores de servicios turisticos de la Isla de Anguilla
en el Caribe, con base en experiencias relacionadas con dafios causados por huracanes

a sus equipos y herramientas.
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Los socios activos cuentan con un ahorro grupal, pero tendrian que acordar la
forma de invertirlos ante la ocurrencia de un desastre. Podrian optar por dividir entre
los integrantes el dinero que tuvieran, retirandose del turismo ante la falta de
recursos para rehabilitar el parque. Otra opcion podria ser llevar a cabo las
reparaciones necesarias mediante la aportaciéon de su propia mano de obra, como
estrategia para optimizar recursos y utilizar los ahorros de la agrupacion para pagarse
el sueldo. Esta medida se enfrenta a la limitante de la aptitud fisica actual de los socios
para realizar tareas pesadas, y en la diferencia de calidad y cantidad de mano de obra
que cada uno podria aportar, atendiendo a aspectos como edad y estado de salud
individual. Dada esta situacidon pareceria mas viable la contratacién de trabajadores
jovenes, mas aptos para realizar labores pesadas, medida que se enfrentaria a la
limitante econdmica: recursos insuficientes para pagar sueldos de los socios y a la par

cubrir los de empleados.

Tenencia de la tierra.

La inseguridad que los socios de El Corchito tienen sobre la tenencia de la tierra es
comun en la costa yucateca. Garcia de Fuentes y Xool Koh (2012) reportan como
habitual la operaciéon de proyectos turisticos de base comunitaria en el litoral
yucateco, sin contar con concesion para aprovechar la zona federal maritimo terrestre
y sin autorizacion en materia de impacto ambiental. Para Lynch y Alcorn (1994) este
tipo de incertidumbre desmotiva a los grupos comunitarios porque no tienen garantia
sobre la continuidad a largo plazo para usar los recursos naturales manejados,
repercutiendo en la toma de decisiones.

Los socios consideran que el gobierno ha obstaculizado el otorgamiento de esta
documentacion debido al “veto” que pesa sobre la agrupaciéon ocasionando que, a
diferencia de otras similares, no reciba apoyos econémicos. Consideramos que la
carencia de documentos se relaciona con la falta de eficacia para consolidar sus
tramites legales, no han hecho oficial la solicitud de concesion por el aprovechamiento
de zona federal y, al parecer, desconocen requisitos especificos para obtenerla.
Tampoco saben cual es la posibilidad de que les sea otorgada o si es factible apelar
ante una negativa de la autoridad. No tienen claro los alcances juridicos de una
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concesion, saben que su otorgamiento implicaria pagar derechos a la federacién pero
desconocen el monto y la periodicidad del pago.

Snyder y Sulle (2011), quienes realizaron estudios sobre el impacto del
turismo en las estrategias de vida en una comunidad Maasai de Tanzania, reportaron
un desconocimiento casi generalizado acerca de los derechos y la legislacion
relacionada con la tenencia de la tierra entre los grupos comunitarios. Esta
circunstancia la atribuyeron principalmente a la baja escolaridad de los implicados y a
una falta de interés por parte de las autoridades en brindar asesoria sobre este tema.
Este escenario es semejante al detectado en El Corchito, donde los socios desconocen
las implicaciones de tramitar y obtener una concesién sobre bienes nacionales como
es un humedal.

La certidumbre en la tenencia de la tierra es una condicién importante para el
manejo sostenible de los recursos naturales porque fomenta la planificaciéon a largo
plazo y estimula una mayor inversion de trabajo y capital (Lynch y Alcorn, 1994, p.
380). Aunque la falta de concesion del humedal no ha sido un obstaculo para invertir
en la construccidn de infraestructura y su mantenimiento, no consideran redituable la
realizacion de proyectos mas ambiciosos porque no existe una garantia en la posesion.
La carencia de este documento también seria un obstaculo para gestionar apoyos
econdmicos gubernamentales para rehabilitar el area en caso de un desastre natural;
un aspecto mas para reforzar la percepcion de fragilidad del turismo como medio de

vida a largo plazo.
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Conclusiones

A través del presente estudio de caso, con un enfoque basado en las estrategias de
vida de los involucrados y sus UD, abordamos cémo la combinacion de los activos de
capital empleados por los socios ha permitido el origen y subsistencia de un proyecto
turistico comunitario durante mas de dos décadas, experimentando procesos de
ajuste, cambios ambientales, sociales, politicos y conflictos internos que han
conformado el funcionamiento actual de un humedal habilitado como parque
recreativo. Con base en el andlisis de los resultados concluimos que:

1. El éxito de EI Corchito ha dependido en buena medida del contexto geografico
en que se ubica, beneficiandose de la infraestructura y servicios orientados al turismo
masivo al estar ubicado en la periferia del puerto mas importante de Yucatan. Esta
amalgama entre capital natural y producido han posicionado este proyecto de base
comunitaria como de los que mejores resultados han logrado en términos de
permanencia, afluencia turistica y probablemente ganancias econémicas para los
participantes.

2. Los medios de vida de las UD estudiadas se basan principalmente en los
capitales humano y social a los que ésta tiene acceso. La importancia del capital
humano radica en tener el apoyo de otros integrantes de la UD, lo cual permite
diversificar los medios de sustento e incrementar el estandar de vida. El capital social
consistente en la pertenencia a una agrupacion, como la de El Corchito, permite tener
un trabajo mas seguro donde el patron son ellos mismos, gozar de flexibilidad laboral
para combinar el turismo con otras actividades y sentirse respaldados ante
eventualidades como enfermedad del socio o familiares.

3. Actualmente la sociedad opera bajo una figura juridica cuya forma de
funcionamiento no es seguida por sus miembros, quienes han optado por establecer
dos ambitos de participacion: uno “oficial” ante las autoridades, con el
involucramiento de todos los socios y otro “restringido” donde participan sélo

aquellos miembros que laboran en el parque.
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4. Aunque los socios activos han involucrado a esposas y descendientes al trabajo
en el parque, esto no implica que compartan el poder de decision y control de los
recursos generados por el turismo. También la participacion de los socios inactivos
estd limitada, porque so6lo participan en la toma de aquellas decisiones que deban
plasmarse en un acta de asamblea para ser consideradas validas.

5. Pertenecer a El Corchito representa para los socios inactivos, un capital de
reserva al cual recurrir en caso de carecer de empleo o requerir un ingreso adicional.

6. Los subsidios de gobierno y ONGs para la rehabilitacion de lugar, desarrollo de
proyectos ecoturisticos y la posesion del parque durante 23 afios de una forma
pacifica, continua y publica indican el respaldo de las instituciones para que la
sociedad permanezca en el humedal, “legitimando” el uso de un bien comun.

7.La organizacién ha carecido de eficacia para consolidar sus tramites legales.
Esto es atribuible al desconocimiento de normas y politicas gubernamentales
relacionadas con la administraciéon de bienes nacionales. Desconocen los requisitos
para obtener la concesion de Zona Federal, las implicaciones de su otorgamiento y los
medios legales para impugnar una resolucion juridica negativa para poseer el parque.

8. La incertidumbre sobre la tenencia de la tierra, las restricciones para recibir
apoyos provocados por la falta de concesién y el peligro de destruccion del sitio por
fenomenos naturales impacta en la forma de aprovechamiento que realiza la
agrupacion sobre el parque. Prefieren optimizar los beneficios en menor tiempo,
mediante el uso turistico intensivo; en lugar de optar por desarrollar estrategias a

largo plazo.
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Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del I.P.N.

Departamento de Ecologia Humana
Cinvestav

1. Guia para realizar observacion participante en EI Corchito

[. Actividades laborales en el parque.
Distribucion de funciones y actividades entre los trabajadores de El Corchito.

Actividad observada.

Fecha

Hora inicio de la actividad

Area donde se realiza la actividad | 1. Estacionamiento

(Subraye) 2. Taquilla

3. Embarcadero

4. Lancha

5. Atracadero del parquet
Cenotes:

6. Helechos

7. El Corchito

8. Pajaros

9. Venados

10. Canal principal

11. Otro lugar (indicar):

Descripcion de la actividad

Persona(s) observada(s)

Equipo o herramientas con que
realiza la actividad

Hora fin act.
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II.- Atencién a los turistas

Fecha

Hora inicio de la actividad

Area donde se realiza la actividad | 1. Estacionamiento

(Subraye) 2. Taquilla

3. Embarcadero

4. Lancha

5. Atracadero del parquet
Cenotes:

6. Helechos

7. El Corchito

8. Pajaros

9. Venados

10. Canal principal

11. Otro lugar (indicar):

Descripcion de la actividad

Hora fin act. ‘

IV.- Ambiente laboral
Se observara como se relacionan los socios entre si y con otros trabajadores,
identificando situaciones tales como camaraderia, solidaridad, conflicto y tensién.

Fecha

Hora inicio de la actividad

Area donde se realiza la | 1.Estacionamiento

actividad 2. Taquilla

(Subraye) 3. Embarcadero

4. Lancha

5. Atracadero del parquet
Cenotes:

6. Helechos

7. El Corchito

8. Pajaros

9. Venados

10. Canal principal

11. Otro lugar (indicar):

Personas observadas

Descripcion de la actividad

Hora fin act.
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Cinvestav Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del LP.N.

Departamento de Ecologia Humana

2. Guia de entrevista para el presidente del comité ejecutivo y el presidente del
comité financiero y de vigilancia de la S. de S. S. EI Corchito

Lugar: Hora:

Fecha: / / Numero de entrevista:
Dia mes ano

Nombre del entrevistado:

Entrevisto:

Objetivo

Obtener informacién acerca de las caracteristicas generales de la S. de S. S. EI Corchito
y la forma en que se lleva a cabo la prestacién de servicios turisticos.

Objetivos especificos

1. Identificar cuantas personas dependen laboralmente de EI Corchito.

2. Conocer con qué equipo y maquinaria cuenta la sociedad para el mantenimiento
del parque y la prestacion de servicios turisticos.

3. Distinguir la forma en que se toman decisiones relacionadas con la inversion de
las ganancias obtenidas en el parque.

4. Identificar los conocimientos con los que cuentan los socios para el desempefio de
las actividades turisticas en El Corchito.

5. Obtener informaciéon acerca del uso y valoracion que se da a los recursos
naturales con los que cuenta el parque.

6. Indagar como es la relacion de la sociedad con las instituciones susceptibles de
brindarles apoyo o asesoria para el desempeno de sus actividades.

Introduccion

Me gustaria conversar con usted sobre la sociedad y como se organiza para sacar
adelante sus actividades, le voy a ir haciendo preguntas sobre eso. Puede ser una
platica larga, podemos conversar un rato y podemos interrumpir la platica cuando
usted se sienta cansado o tenga otra cosa que hacer, y nos ponemos de acuerdo sobre
cuando podriamos continuar platicando ;Le parece bien asi? También quiero aclarar
que nuestra platica es confidencial, lo que no quiera contestar me lo dice. Si usted
gusta, puedo darle una copia de la grabacion de la entrevista o de la transcripcion
impresa en papel, o de las dos.
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Capital natural.

1.Podriamos hacer una lista de lo que hay en EI Corchito y que usted considere son
atractivos para el turismo? (Anotar en la columna 1 de la tabla 1).

2. De la lista que me dijo fueron atractivos en total ;podria usted decirme cual
seria el numero uno, el mas importante y de ahi al que menos importancia tiene? se la
voy leer y me dice el orden que llevarian

Tabla 1
No Columna 1 Orden de
Lista de atractivos turisticos importancia

3. Ademas de ser un atractivo para el turismo ;Ustedes le dan otro uso al manglar?
4. Aparte del mangle y su atractivo para el turismo ;Les dan algin uso a otras
plantas y arboles que estan en el parque y del monte que esta alrededor? (Por ejemplo
que las usen para medicina, alimento, para adorno, etc.).

5. ;Podriamos hacer una lista de los animales que usted sabe hay en el parque?
(anotar en la columna 1 de la tabla 2).

6. De los animales que mencioné ;Podriamos ir poniéndoles qué uso se da a cada
uno? (Por ejemplo, atractivo turistico, alimento, mascotas, etc.).
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Tabla 2
No Columna 1 Uso que se les da
Lista de animales

7. ;Qué se hace con la basura que dejan los visitantes en el parque?
8. (A donde van los desechos de los excusados ? (sanitarios)
9. Cdémo cree que las actividades que se realizan en el parque afectan el ambiente?
10. ;Como ha cambiado El Corchito desde que la “cooperativa” (sociedad) empezé a
trabajar?
11. ;A qué se deben esos cambios en El Corchito?
12. Me habian comentado que no cuentan con concesién para el uso del area de El
Corchito, a qué se debe que aun no cuenten con ella?
Capital humano.
13. ;Qué se necesita para que acepten a alguien como socio en El Corchito?
14. ;Qué se necesita para ser empleado en el parque El Corchito?
15. Y para quienes no son parte de la “cooperativa” (sociedad) ;Es necesario tener
algun tipo de permiso para trabajar en El Corchito?
16. Si se necesita ese permiso ;Quién lo da?
17. ;Queé requisitos deben cumplir las personas a las que se permite venir a trabajar a
El Corchito?
18. Ese permiso ;Se da de forma hablada o en papel?
19. ;La “cooperativa” (sociedad) obtiene algin beneficio por dejar trabajar a quienes
venden sus productos o servicios en el parque y no son parte de la cooperativa?
Capital producido (Fisico y financiero).
20. Para dar servicios al turismo ;con qué equipo se cuenta en el parque (lanchas,
sillas, chalecos salvavidas)?
21. Y para dar mantenimiento al parque ;Cuentan con equipo y herramientas?
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22. Hagamos una lista de ese equipo y herramientas.
Equipo y herramientas con que cuenta la sociedad

23. ;En qué consisten los trabajos de mantenimiento del parque?
24. El dinero que se cobra por la entrada al parque ;en qué se gasta?
25. ;Quién o quiénes deciden como se gasta el dinero que recibe El Corchito?
26. De ese dinero ;Ahorran algo? Si responde si, pasar a la siguiente pregunta, si no a
la pregunta 28.
27. Por ejemplo, si se ganaran $100.00 por venta de boletos en un dia en el parque, de
ese dinero ;cuanto seria para ahorrar?
28. ;Para qué ahorran?
29. ;Cada cuanto tiempo se paga a la gente que trabaja en la “cooperativa” (sociedad),
ya sean socios o empleados?
30. ;La gente que trabaja para la “cooperativa” (sociedad) gana lo mismo, o hay
diferencias en el pago que cada uno recibe?
31. ;A qué se deben esas diferencias en el pago que cada uno recibe?
32. ;Tienen algun tipo de reparto de utilidades? Si responde si pase a la siguiente
pregunta.
33. ;Me podria explicar como se reparten las utilidades a los socios?
34. Alguna vez se han solicitado créditos bancarios o de otro tipo para invertir en El
Corchito?
35. ;En que se gastaron esos créditos?
36. Actualmente ;La “cooperativa” (Sociedad) tiene alguna deuda?
37. ;Me podria explicar en qué consiste esa deuda?
Conocimientos sobre seguridad y medidas preventivas.
38. ;Con qué equipo de seguridad cuenta el parque? (Por ejemplo: chalecos
salvavidas, extinguidores, guantes, sefialamientos).
39. ;Qué equipos de seguridad utilizan los trabajadores para prevenir accidentes
durante su trabajo en el parque?
40. ;Sabe si existen riesgos en el trabajo que se realiza en EI Corchito?
41. ;Cuales son los accidentes o riesgos de trabajo en El Corchito?
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42. En caso de accidente para alguno de los trabajadores ;Quién cubre los gastos de
sus curaciones o tratamientos?
43. ;Alguno de los trabajadores cuenta con capacitacion en el tema de primeros
auxilios y qué hacer en caso de accidentes? Si: 1 / No:2
44. ;Quién(es) tiene(n) esta capacitacion?
45. ;Los trabajadores usan algin equipo de proteccion al fumigar el parque?
46. Por cuestiones de seguridad ;Qué es lo que no estd permitido hacer en el parque?
Capital cultural.
47. ;Se da algun tipo de explicacion a los visitantes sobre el manglar o el trabajo en el
parque?
48. ;Quiénes dan las explicaciones?
49. ;A qué se debe que sea(n) el(los)?
50. ;De lo aprendido en trabajos y experiencias anteriores, que es lo que mas les ha
servido para trabajar en El Corchito?
51. De las personas que trabajan en EI Corchito (socios y no socios) ;Quiénes tienen
es0s conocimientos?
52. De los conocimientos que tenian de sus trabajos anteriores cuales les sirven ahora
para trabajar en El Corchito?
53. ;Cémo hacen para trasmitirlos o ensefarlos a otros trabajadores?
54. Los trabajadores que no son socios ;Recibieron alguna capacitacién o ensefianza
para hacer su trabajo en el parque? Si responde que si pase a las preguntas 55 y 56, si
no, pase a la pregunta 57.
55. ;En qué consistieron esas capacitaciones o ensefianzas?
56. ;Qué importancia tiene recibir esas capacitaciones?
57. Si un turista tiene alguna queja o sugerencia relacionada con los servicios del
parque ;Se atienden esa sugerencia o queja?
58. ;De qué maneray quiénes atienden esas sugerencias o quejas?
Capital social.
59. En la platica que tuve con usted la vez anterior me conversé que El Corchito ya no
estad recibiendo apoyos de instituciones, y tiene un veto ;puede platicarme un poco
mas a qué se debio ese veto?
60. ;Quién los vetd?
61. A pesar del veto ;Han recibido alguna ayuda o apoyo por parte del gobierno o de
otros grupos? Aunque no sea econdmico. Si responde que si pase a la siguiente
pregunta.
62. ;Podemos hacer una lista de esas instituciones o grupos y en qué les han
apoyado?

Institucion o grupo que otorgd a El | Descripcion del apoyo o ayuda otorgado
Corchito ayuda o apoyo
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63. Esas ayudas o apoyos, ;ustedes los solicitaron o se los vinieron a ofrecer?
64. ;Cémo es la relaciéon de la sociedad EI Corchito con el ayuntamiento de Progreso?
65. ;Como es la relacion que tiene la “cooperativa” (sociedad) con el gobierno del
estado?
66. ;Como es la relacion de la “cooperativa” (sociedad) con las autoridades federales?
67. ;Alguna institucion ha dado reconocimientos a la “cooperativa” (sociedad) por los
trabajos en El Corchito?
68. ;Se realiza alguna promocion del parque para que vengan mas turistas? Si: 1/No:2
69. ;Como es esa promociéon?
70. ;Los socios, trabajadores o visitantes dan algin tipo de ideas o recomendaciones
para mejorar el parque o su funcionamiento? Si:1/ No:2
71. ;Han tomado en cuenta alguna de esas propuestas? Si: 1 / No:2
72. Platiqueme sobre eso.

(Algo mas que desee usted decir y que no le pregunté?
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Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del I.P.N.

Cinvestav i
Departamento de Ecologia Humana

3. Guia de entrevista para el iniciador de la Sociedad de Solidaridad Social EI
Corchito

Lugar: Hora: -

Fecha: / / Namero:__
Dia  mes ano

Nombre del entrevistado:

Entrevisto:

Objetivo: Obtener informacion general sobre las motivaciones del iniciador para
constituir la sociedad EI Corchito.

Introduccion: Me gustaria conversar con usted sobre la historia de la agrupacion.
Puede ser una platica larga, podemos conversar un rato y podemos interrumpir la
platica cuando usted se sienta cansado o tenga otra cosa que hacer, y me dice cuando
podriamos continuar platicando ;Le parece bien asi? También quiero aclarar que
nuestra platica es confidencial, lo que no quiera contestar me lo dice, si usted gusta
también puedo darle una copia de la grabacion de la entrevista o de la transcripcion
impresa en papel, o de las dos.

Le voy a ir haciendo varias preguntas y me va respondiendo lo que considere.

1.Cuénteme ;en qué afio iniciaron los trabajos en lo que ahora es el parque de El
Corchito?

2.;Como comenzo el proyecto de El Corchito?

3.;A qué se debid que se organizaran para trabajar en El Corchito?

4.;Qué los motivo para formar la Sociedad de Solidaridad Social?

5.;Cual fue la razdn para formar una Sociedad de Solidaridad Social?

6.;Por qué no formaron una sociedad cooperativa u otra forma de organizaciéon?
7.;Quiénes son los socios que contintan trabajando desde que se constituy6 la
sociedad?

8.Al inicio del proyecto ;Eran los mismos socios o habian mas?

9.;Cuantos se salieron del proyecto?

10.;Cudles cree que fueron las razones por las que abandonaron el proyecto?

(Algo mas que me quiera comentar y que no le pregunté?

Muchas gracias por su tiempo, es ud. muy amable.
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Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del I.P.N.

Cinvestav i
Departamento de Ecologia Humana

4. Guia de entrevista para cada socio de EI Corchito, con respecto a su UD.

Lugar: Hora:

Fecha: / / Numero:
Dia mes ano

Nombre del entrevistado:

Entrevisto:

Objetivo general

Obtener informacion sobre las estrategias de vida que se tiene en la UD a partir de los
bienes de capital con los que cuenta.

Objetivos especificos

1. Distinguir las caracteristicas generales y capacidades laborales de los integrantes
de la UD a la que pertenece cada socio de El Corchito, Sociedad de Solidaridad Social.

2. Conocer las actividades laborales que desempefia cada miembro como medio de
sustento y su aporte en dinero y/o especie a la UD.

3. Determinar a qué bienes, servicios y/o personas tienen acceso los integrantes de la
UD y como influyen para conformar sus medios de sustento.

4. Conocer la percepcidn que en la UD se tiene respecto al trabajo en El Corchito.
Introduccion

Me gustaria conversar con usted sobre su familia, sobre como se organizan en familia
para salir adelante, y qué tan importante es el trabajo en El Corchito para usted. Tal
vez sea una platica larga, podemos conversar un rato y podemos interrumpir la
platica cuando usted se sienta cansado(a) o tenga otra cosa que hacer, y nos ponemos
de acuerdo cuando podriamos continuar platicando ;Le parece bien asi? También
quiero aclarar que nuestra platica es confidencial, lo que no quiera contestar me lo
dice, si usted gusta también puedo darle una copia de la grabacion de la entrevista o
de la transcripcion impresa en papel, o de las dos.
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DE ESTUDIOS AVANZADOS DEL I.P.N. UNIDAD MERIDA
DEPARTAMENTO DE ECOLOGIA HUMANA

Descripcién de la Unidad doméstica

[Cmern
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
No. [¢Cual es su nombre completo? Sexo |¢Cuando cumple |Parentesco  |Estado civil |¢Hasta que grado llegé enla |Lugar de ¢Enqué Edad a laque |(Aquése |;Tiene ¢Qué trabajo |¢Colabora |¢Trabaja en|Actividad que | Ademas de lo que sabe [¢Si no trabajara en El |¢,Cuenta |¢;Cudl es? De las
(Apellido Paterno/ apellido materno/ nombre) afios? conel escuela? nacimiento |localidad vive |llegd a la debid el algin es? en los El realizaen El [hacer en su trabajo Corchito en qué otro [con personas que
(dia/mes/ afio) entrevistado (Localidad, |actualmente? |[localidad cambio de |trabajo por gastos de |Corchito? |Corchito actual ¢Que otra trabajo podria estar  [servicio viven en la
Municipio, |(Localidad, donde vive domicilio? el que le la familia? experiencia o con la experienciay  [publico de casa ¢ Quiénes
Estado) Municipio, actualmente paguen? (Puede ser conocimientos tiene conocimientos que  |salud? estan
Estado) en dinero o para trabajar? tiene? estudiando?
en otras Marcar con una
cosas) X
1 H j j j j
st { NO Si i No | sf | NO si | NO
2 H j .
si { NO Si i NO | ST i NO Si | NO
3 H j j j
st { NO Si i No | sf i NO si | NO
4 H j . . j
si { NO Si i No | Sf | NO Si | NO
5 H j j j j
st { NO Si i No | sf i NO si {NO
6 H j j . j
si i NO Si i No | Sf | NO Si | NO
7 H j j j j
st i NO Si i No | sf i NO si i NO
8 H j j
si { NO Si i No | Sf i NO Si | NO
9 H j j j
st { NO si i No | sf { NO si | NO
10 H j j . j
si { NO Si { NO | ST i NO Si {NO
Espos@:1 Casad@:1 Ninguno: 1 IMSS: 1
Hij@:2 Solter@: 2 Primaria incompleta ISSSTE:2
Herman@:3 Unidn libre: (especificar grado): 2 Seguro
Padre:4 3 Primaria completa: 3 popular:3
Madre:5 Separad@: Secundaria incompleta Servicio
Niet@:6, 4 (especificar grado):4 médico
Ti@:7, Divorciad@ Secundaria completa: 5 militar:4
Sobrin@:8 :5 Preparatoria incompleta Otro: 5
Abuel@:9 Viud@: 6  (especificar grado): 6

Suegr@: 10 Otro:7
otro:
especificar

Preparatoria
completa:7
Licenciatura incompleta
(especificar grado):8
Licenciatura completa:
9 Posgrado: 10
Otro (especificar): 11




CENTRO DE INVESTIGACION Y DE ESTUDIOS AVANZADOS DEL I.P.N. UNIDAD MERIDA
DEPARTAMENTO DE ECOLOGIA HUMANA
Descripcién de la Unidad doméstica

[C=merm
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Laescuelaa ¢ Tiene(n) ¢En qué consiste |¢Alguien de la ¢Qué apoyos de gobierno recibe la |¢Alguien de su ¢Enqué se gasto el |¢Quién les dio el ¢Alguiendela  |¢Paraqué seusa |Del dinero que la|¢Quién de |¢Para qué Aparte de pertenecer a la Sidijomas de |;Qué beneficios |Profesan |;Cuél es ?
donde va(n) es: beca(s)de |labeca? familia cuenta con  [familia? familia tiene algtn  [dinero prestado? crédito o préstamo?  |familia participa |el dinero de las familia gana, la familia |ahorran? sociedad de EI Corchito, ;A qué|dos preguntar: |tiene la familiaal |alguna
estudiante? algun tipo de apoyo crédito o préstamo en mutualistas? ¢Se ahorra decide otra(s) agrupacion(es) ¢Cuéles sonla |estar en esa(s) religion
0 ayuda de que esté pagando? mutualistas?Mar algo? cuanto se pertenecen los integrantes de la |dos que mas agrupacion(es)?
gobierno? Marque Marque con una X a que conuna X a vaa familia? (cooperativas, beneficios le
con una X a quienes quienes cuentan quienes ahorrar? religiosas, sindicatos, dejan asu
cuentan con apoyo. con créditos o participan Marque deportivas, ejidos) familia? Marque
préstamos con una X con una X
Publica:1 Si:1 No:2 Apoyo en Oportunidades:1 Banco:1 Si:1 No:2
Privada:2 dinero: 1 Programa de apoyo Casa de empefios:2

Descuento en
la colegiatura:
2

alimentario: 2
Programa de Estancias
Infantiles para Apoyar a

Fonacot:3
Infonavit:4
Fovissste:5

Material Madres Trabajadoras: 3 Agiotista:6
escolar: 3 70 afios y mas: 4
Otro: 4 Programa Nacional de

Becas y Financiamiento: 5
Empleo Temporal: 6
Programa de seguro de vida
para pescadores: 7
Programa de apoyo a jévenes
con alto rendimiento
educativo: 8

Programa de Pensiones y
Despensas para Adultos
Mayores: 9

Otro:10




Aportaciones a la UD (Capital financiero).

39.;Cuales considera usted las 3 actividades mas importantes para lograr el sustento
de la familia? (Anotar en la columna 1 de la tabla).

40.De estas tres actividades ;Las podriamos poner en orden de importancia? (Sefialar
en la columna 2 de la tabla).

41.;Me podria indicar quienes son las personas que realizan cada actividad? (Sefialar
en la columna 3 de la tabla).

42.De las actividades que me fue mencionando le voy a nombrar cada una de ellas y,
por favor, me dice usted cuantas horas a la semana le dedican a cada una (Sefalar en
la columna 4 de la tabla).

1 2 3 4
Actividades mdas importantes | Orden de Quién la realiza Horas
para el sustento familiar importancia dedicadas/ por
semana

43.;Qué beneficios en dinero o en cosas (especie) obtienen a la semana con cada
actividad que realizan?

44. De los beneficios que obtienen ;Qué le toca a la familia?

45.7.Si no se da todo a la familia ¢Dénde queda lo demas?

46.¢Quién o quiénes pagan los gastos "normales" de la casa como la comida, luz, agua,
etc.?

47.Cuando la familia tiene un gasto desacostumbrado o imprevisto ;Quién lo paga?

48.Y de lo que se gana en El Corchito ;En qué lo gastan? (En qué lo invierten, para
saber qué tan importante es el sustento de la UD)

49.Ademas del dinero ;Hay algin otro beneficio que tengan por trabajar en El
Corchito?

50.La familia ;Recibe dinero o ayuda de alguien que no viva en la casa para
completar el gasto?

51.Si: 1 No:2

52.;Podria decirme qué les manda esa persona para completar el gasto familiar?
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Cambios en las estrategias de vida.
53.Antes de ingresar en la Sociedad de El Corchito ;A qué se dedicaba?
54. ;Cuanto tiempo se dedic6 a cada actividad que mencion4?
55.;Cémo es que se animo para trabajar en El Corchito? (motivacion)
56.Piense en como vivia su familia antes de trabajar en el turismo y como estan
ahora ;Han cambiado las cosas?
57. Si han cambiado, platiqueme en qué forma ha sido y si no ;por qué cree que no
han cambiado las cosas después de que trabajan en el turismo?
58.;Existe alguna razén por la que usted pensaria en salirse de la sociedad EI
Corchito? Si la respuesta es "si" pase a la pregunta 20, si es "no" pase a la
pregunta 21.
Si:1 No: 2
Vision acerca del cuidado del medio ambiente.
59.;Considera que el trabajo en EI Corchito tiene algiin beneficio para el cuidado del
ambiente?
60.;Qué cree usted que se podria hacer para mejorar El Corchito?
61.;Qué se necesitaria para ello?
62.;Como cree que se podria conseguir?
63.Su familia ;hace algun tipo de actividad para cuidar el ambiente?
64. ;Por qué lo hacen?
65.;Cada cuanto lo hacen?
66.;Algo mas que desee usted decir y que no le pregunté?

iMuchas Gracias!
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